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Voorwoord 

HieUbij bied ik X heW jaaUYeUVlag YaQ CambiXm CRllege aaQ RYeU heW kaleQdeUjaaU 2020. DiW YeUVlag iV eeQ 
WeUXgblik RS 2020 eQ geefW eeQ beeld YaQ RQ]e SlaQQeQ eQ ambiWieV de kRmeQde jaUeQ.  
OQ]e CambiXm-VSUeXk iV: LaaW ]ieQ ZaW Me NaQ, Me beQW ]R YeeO ZaaUd! DaW geldW iQ de eeUVWe SlaaWV YRRU 
RQ]e leeUliQgeQ, maaU ]ekeU RRk YRRU RQ]e medeZeUkeUV. 
 
 
Een bij]onder jaar vanwege COVID-19  
NiemaQd kRQ eU iQ 2020 RmheeQ: de beVWUijdiQg YaQ heW cRURQa-YiUXV COVID 19 beheeUVWe de 
iQWeUQaWiRQale eQ laQdelijke ageQda. TZee keeU ZeUd de VchRRl geVlRWeQ eQ ]eWWeQ Ze RQV RQdeUZijV 
geheel Rf WeQ dele RQliQe YRRUW. HeW CeQWUaal E[ameQ kZam geheel We YeUYalleQ. IQ diW jaaUYeUVlag 
belichWeQ Ze ZaW de SaQdemie YRRU CambiXm CRllege beWekeQde iQ diW bij]RQdeUe jaaU. 
 
 
Een nieuw schoolplan: Koers 21-25 
IQ QRYembeU kZam RQV QieXZe VchRRlSlaQ geUeed. HeW kUeeg de WiWel: RXiPWe PaNeQ YRRU YeUVchiO. Bij 
de WRWVWaQdkRmiQg beWURkkeQ Ze RQ]e dRceQWeQWeamV, RQ]e RQdeUZijVRQdeUVWeXQeQde medeZeUkeUV, 
RQ]e leeUliQgeQ eQ hXQ RXdeUV. HelaaV YeUhiQdeUde cRURQa RQV Rm meW RQ]e VWakehRldeUV iQ dialRRg We 
gaaQ ]RalV Ze geZeQd ZaUeQ bij de WRWVWaQdkRmiQg YaQ RQV YRUige KReUVSlaQ 2016-2020. RedeQ geQReg 
Rm RQ]e cRQWacWeQ meW baViV- eQ YeUYRlgRQdeUZijV, gemeeQWeQ, bedUijYeQ eQ iQVWelliQgeQ iQ 2021 ZeeU 
YRlRS We beQXWWeQ.    
 
 
Wat goed was, goed bleef en waar we nog aan werken 
BegiQ 2020 bUachW de OQdeUZijViQVSecWie RQV haaU UegXlieUe YieUjaaUlijkV RQdeU]Rek, bedReld Rm iQ 
geVSUek We gaaQ meW heW beVWXXU RYeU heW ZaaUbRUgeQ eQ VWimXleUeQ YaQ de kZaliWeiW YaQ heW RQdeUZijV eQ 
de cRQWiQXiWeiW daaUYaQ. OS alle RQdeU]RchWe aVSecWeQ kUegeQ Ze eeQ YRldReQde. BiQQeQ heW gebied 
kZaliWeiWV]RUg eQ ambiWie ZaUeQ daW: kZaliWeiWV]RUg, kZaliWeiWVcXlWXXU, YeUaQWZRRUdiQg eQ dialRRg. BiQQeQ 
heW gebied fiQaQcieel beheeU ZaUeQ daW cRQWiQXiWeiW eQ UechWmaWigheid.  
 
HeW beeld daW Zij YaQXiW heW beVWXXU hebbeQ YaQ de kZaliWeiW kRmW RYeUeeQ meW daW YaQ de iQVSecWie. HeW 
beleid daW Ze ZilleQ YReUeQ Rm leeUliQgeQ kaQVeQ We biedeQ iV YRldReQde, maaU kaQ QRg beWeU XiW de YeUf 
kRmeQ. De]e aaQbeYeliQg QemeQ Ze WeU haUWe. We ]ijQ eU YRlRS mee aaQ de Vlag.   
 
We ambisUeQ YeUdeUe gURei YaQ de belaQgVWelliQg YRRU RQ]e VchRRl Rm de bUeedWe YaQ RQV aaQbRd eQ de 
kZaliWeiW eUYaQ Yeilig We VWelleQ eQ UXimWe We hebbeQ YRRU iQQRYaWie. DRRU demRgUafiVche RQWZikkeliQgeQ ]al 
de kRmeQde jaUeQ eeQ kUimS YaQ heW aaQWal leeUliQgeQ RSWUedeQ. We ZaUeQ daQ RRk YeUheXgd Rm iQ maaUW 
2020 aaQmeUkelijk meeU bUXgklaVleeUliQgeQ iQ We kXQQeQ VchUijYeQ daQ Ze YeUZachWWeQ. HieUmee VWeeg heW 
belaQgVWelliQgVSeUceQWage YaQ 40,8% QaaU 48,5%. De]e gURei beWUefW eeQ deel YaQ RQV YRediQgVgebied 
eQ iV YRRU eeQ deel We YeUklaUeQ XiW eeQ Zij]igiQg iQ heW VchRleQaaQbRd iQ µV-HeUWRgeQbRVch. IQ de RYeUige 
deleQ VWabiliVeeUde de belaQgVWelliQg.  
 
We bleYeQ eeQ VchRRl meW eeQ ge]RQde fiQaQcisle SRViWie.  
OQ]e RQdeUZijVUeVXlWaWeQ ZaUeQ QaaU de QRUmeQ YaQ de IQVSecWie 2020 RS alle RSleidiQgeQ UXim 
YRldReQde. De e[ameQUeVXlWaWeQ ZeUdeQ iQ 2020 alleeQ gebaVeeUd RS heW VchRRle[ameQ. OQ]e 
VlaagSeUceQWageV ZekeQ QaXZelijkV af YaQ de laQdelijke.   
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ORk iQ 2020 YeUUichWWeQ Ze ZeeU eeQ meWiQg QaaU de WeYUedeQheid YaQ RQ]e leeUliQgeQ eQ hXQ 
RXdeUV.VaQZege cRURQa kRQ de]e SaV iQ QRYembeU SlaaWVYiQdeQ. HeW ZaV gebUXikelijk Rm de meWiQg 
alleeQ XiW We ]eWWeQ RQdeU leeUjaaU 1 eQ 3. We beVlRWeQ de meWiQg iQ QRYembeU 2020 XiW We ]eWWeQ RQdeU alle 
leeUliQgeQ.We VcRUeQ gRed RS VfeeU eQ VRciale Yeiligheid, maaU ]ieQ RRk QRg YeUbeWeUSXQWeQ.  
OQV ]iekWeYeU]Xim VWeeg helaaV iQ 2020 eQ ZaV YRRU RQV UedeQ WRW QadeU RQdeU]Rek eQ VchRliQg YaQ alle 
leidiQggeYeQdeQ iQ eeQ WUajecW meW RQ]e aUbRdieQVW. IQmiddelV iV eeQ daliQg ZaaUQeembaaU.  
WeUkdUXkYeUlagiQg kUeeg RSQieXZ YRUm iQ RQdeUVWeXQiQg dRRU leVRSYaQgaVViVWeQWeQ eQ RQWZikkeldageQ. 
HeW fRUmaWieSlaQ 2020-2021 hebbeQ Ze UXim bemeWeQ. HeW beYaWWe YRRU elke dRceQW e[WUa XUeQ Rm de 
kRmVW YaQ eeQ fle[ibeleU Zij]e YaQ URRVWeUeQ meW eeQ YeUleQgde leVdXXU YRRU We beUeideQ. We bUeiddeQ 
YeUdeU heW aaQWal VWamgUReSeQ XiW RQdaQkV eeQ lageU aaQWal leeUliQgeQ, Rm ]R We ]RUgeQ YRRU UelaWief 
kleiQe klaVVeQ, VchRRlbUeed.   
 
We beQRemdeQ eeQ QieXZe cRQUecWRU bedUijfVYReUiQg Qa heW YeUWUek YaQ RQ]e geZaaUdeeUde diUecWeXU 
fiQaQcisQ eQ beheeU. We beQRemdeQ eeQ QieXZ hRRfd faciliWaiU eQ eeQ aaQWal aQdeUe ledeQ iQ RQV OOP. 
De kUaSSeU ZRUdeQde aUbeidVmaUkW YRRU dRceQWeQ leidde QRg QieW WRW SURblemeQ: Ze WURkkeQ eeQ aaQWal 
gRede dRceQWeQ aaQ eQ ZiVWeQ YeUYaQgiQg We YiQdeQ ZaaU QRdig. EQkele dRceQWeQ maakWeQ SURmRWie Qa 
eeQ VRlliciWaWieSURcedXUe.   
 
 
Wat we deden voor de leerlingen en hun onderwijs 
IQ 2020 kUiVWalliVeeUdeQ de SlaQQeQ XiW Rm We kRmeQ WRW eeQ fle[URRVWeU YRRU YmbR-Wl, haYR eQ YZR. HeW 
fle[URRVWeU geefW eeQ beWeU aQWZRRUd RS RQ]e ambiWieV Rm beWeUe kaQVeQ We biedeQ dRRU maaWZeUk We 
leYeUeQ eQ de leeUliQg meeU eigeQaaU We makeQ YaQ ]ijQ leUeQ. Ge]ieQ alle e[WUa eQeUgie die QRdig ZaV 
YaQZege de cRURQacUiViV iV beVlRWeQ heW fle[URRVWeU We VWaUWeQ iQ cXUVXVjaaU 2022-2023, ]RdaW Ze geQReg 
aaQdachW kXQQeQ beVWedeQ aaQ de YRRUbeUeidiQg.  
 
CambiXm maakW al jaUeQ ZeUk YaQ de WaleQWRQWZikkeliQg YaQ de leeUliQgeQ YaQaf de bUXgklaV. IQ heW 
cXUVXVjaaU 2019-2020 ZeUd YRRU YmbR-Wl, haYR eQ YZR beVlRWeQ WRW eeQ aQdeUe RS]eW ZaaUbij de keX]e 
YRRU ppQ YaQ de aaQgebRdeQ RSWieV SaV gemaakW hRefW We ZRUdeQ Qa eeQ keQQiVmakiQg, eQ QieW UeedV bij 
iQVchUijYiQg. VRRU YmbR-baViV eQ -kadeU kZameQ Ze WRW eeQ QieXZe RS]eW, die ]al beWekeQeQ daW 
leeUliQgeQ YaQaf 2021-2022 YaQaf de bUXgklaV eQkele maleQ kXQQeQ kie]eQ XiW eeQ gURRW aaQbRd YaQ 
mRdXleV. 
 
We YeUbRXZdeQ eQ YeUQieXZdeQ heW lRkaal YRRU BqWa ChalleQge, beVWemd YRRU de Wl, Rm heW ]R iQ 
RYeUeeQVWemmiQg We bUeQgeQ meW RQ]e ambiWie Rm QaaVW heW WechQaViXm YRRU haYR eQ YZR eeQ 
gelijkZaaUdig aaQbRd We hebbeQ YRRU Wl.  
 
IQ YeUbaQd meW cRURQa SaVWeQ Ze de beYRUdeUiQgVUegelV aaQ eQ gaYeQ Ze aaQ eeQ UXim aaQWal leeUliQgeQ 
de kaQV Rm Qa eeQ YRRUZaaUdelijke beYRUdeUiQg We WRQeQ Zelk QiYeaX SaVVeQd ZaV eQ lieWeQ Ze heQ QieW 
dRXbleUeQ.  
We RUgaQiVeeUdeQ meW VXbVidie eeQ ]RmeUVchRRl die Ze dRRU de RmVWaQdighedeQ SaV XiWYReUdeQ iQ de 
heUfVWYakaQWie.  
ORk diW jaaU ZiVWeQ Ze We YeUmijdeQ daW leeUliQgeQ YRRUWijdig de VchRRl YeUlieWeQ ]RQdeU diSlRma.  
 
 
On]e positie in de regio en on]e partners daarin  
CambiXm CRllege ZeUkWe RRk iQ 2020 QaXZ VameQ meW de gemeeQWe: de ZeWhRXdeU YaQ RQdeUZijV, eQ de 
gemeeQWelijke iQVWaQWieV ]RalV GGD, SRliWie, leeUSlichW eQ BXXUW]RUg JRQg. De baViVVchRleQ ]ijQ RQ]e 
QaWXXUlijke SaUWQeUV. BedUijYeQ ZaUeQ ZeeU RQ]e QaXZe SaUWQeUV, al gRRide cRURQa dikZijlV UReW iQ heW eWeQ 
ZaaU heW giQg Rm VWageV. ORk heW SURjecW SWeUk TechQiek lieS hieUdRRU ZaW YeUWUagiQgeQ RS.  
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De VaQ VRRUdeQVWichWiQg iQ ZalWbRmmel RQdeUVWeXQW RQV de kRmeQde jaUeQ fiQaQcieel ZaaU heW gaaW Rm 
heW YeUVchaffeQ YaQ eeQ aaQWal laSWRSV aaQ leeUliQgeQ. MeW de OUiRQ-VchRleQ YeUVWeUkWeQ Ze de 
VameQZeUkiQg eQ YeUkeQdeQ Ze kaQVeQ YRRU de WRekRmVW. IQ 2020 ZeUd beVlRWeQ daW heW CRmSaV 
CRllege YRRU dRYeQ eQ VlechWhRUeQdeQ QaaU ZalWbRmmel kRmW iQ 2022. We VlRWeQ meW KeQWaliV, meW de 
VchRRl YRRU SUakWijkRQdeUZijV De BUXg eQ meW de gemeeQWe eeQ RYeUeeQkRmVW YRRU QaXZe WRekRmVWige 
VameQZeUkiQg. ZR VlRWeQ Ze RRk eeQ cRQYeQaQW meW de leUaUeQRSleidiQg YaQ FRQW\V HRgeVchRleQ iQ 
TilbXUg. HieUmee ZeUdeQ Ze VameQZeUkiQgVVchRRl, heWgeeQ beWekeQW daW CambiXm de kRmeQde jaUeQ  
eeQ aaQWal VWagiaiUV ]al RQWYaQgeQ.   
 
IQ de YRlgeQde SagiQa¶V kXQW X le]eQ ZaW Ze dedeQ iQ 2020 eQ ZaW daW RSleYeUde. MeW geQRegeQ geYeQ 
Ze X daaUbij RRk eeQ dRRUkijk QaaU RQ]e acWiYiWeiWeQ eQ ambiWieV YRRU 2021. Ik ZeQV X Yeel leeVSle]ieU! 
 
 
HaQQeke KRVWeU, 
UecWRU-beVWXXUdeU 
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Leeswijzer 

 

Deel 1 BeVWXXUVYeUVlag 2020 
 

IQ diW beVWXXUVYeUVlag ZRUdW SeU dRmeiQ WeUXggekekeQ QaaU de beUeikWe UeVXlWaWeQ iQ heW jaaU 2020. 
 
9 IQ hRRfdVWXk 1 YeUWelleQ Ze iQ kRUW RYeU heW CambiXm CRllege, de miVVie, YiVie eQ keUQZaaUdeQ eQ WRQeQ 

Ze RQ]e daVhbRaUdV.  
 

9 IQ hRRfdVWXk 2 geYeQ Ze Ze eeQ WeUXgblik RS 2020 RS YeUVchilleQde dRmeiQeQ.  
 

9 IQ hRRfdVWXk 3 VWaaW de cRQWiQXwWeiWVSaUagUaaf (WRekRmVWSaUagUaaf) RSgeQRmeQ 
 

9 HRRfdVWXk 4 gaaW iQ  RS heW UiVicRbeheeUViQgV- eQ cRQWURleV\VWeem 
 

9 IQ HRRfdVWXk 5 ZRUdW eeQ fiQaQcisle WeUXgblik RS 2020 gegeYeQ. IQ diW hRRfdVWXk ZRUdW iQgegaaQ RS heW 
fiQaQcisle beleid YaQ heW CambiXm CRllege meW daaUiQ eeQ beVchRXZiQg RYeU de fiQaQcisle SRViWie; de 
RQWZikkeliQg YaQ de baWeQ, de iQYeVWeUiQgeQ, de fiQaQcieUiQg, RUgaQiVaWieRQWZikkeliQgeQ eQ eeQ aQal\Ve 
YaQ de jaaUcijfeUV WeQ RS]ichWe YaQ de begURWiQg; heW WUeaVXU\ beleid (beleggeQ eQ beleQeQ); de 
belaQgUijkVWe keQgeWalleQ RS de balaQVdaWXm eQ de RQWZikkeliQg daaUYaQ.  

 
9 HRRfVWXk 6 beWUefW heW jaaUYeUVlag YaQ RQ]e mede]eggeQVchaSVUaad. IQ diW hRRfdVWXk ZRUdeQ de 

hRRfdlijQeQ bechUeYeQ ZaaU de MR ]ich iQ 2020 mee be]ig heefW gehRXdeQ.  
 

9 HRRfdVWXk 7 VWaaW iQ heW kadeU YaQ de Raad YaQ TRe]ichW YaQ CambiXm CRllege. IQ diW hRRfdVWXk kUijgW 
X eeQ YRlledig beeld YaQ de VameQVWelliQg eQ meeU iQfRUmaWie RYeU RQdeU aQdeUe de 
UemXQeUaWiecRmmiVVie, aXdiW cRmmiVVie eQ de ZeUkZij]e YaQ de Raad YaQ TRe]ichW. 

 
 
 

Deel 2 JaaUUekeQiQg 2020 
 

Deel 2 beWUefW de feiWelijke jaaUUekeQiQg 2020 YaQ RQ]e VWichWiQg. 
 

 

Deel 3 OYeUige gegeYeQV 
 

IQ deel 3 YiQdW X de VWaWXWaiUe beSaliQg RmWUeQW UeVXlWaaWbeVWemmiQg, de dRRU de cRQWURleUeQd accRXQWaQW 
afgegeYeQ cRQWURleYeUklaUiQg eQ gegeYeQV RYeU de UechWVSeUVRRQ. 
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Hoofdstuk ͳ Cambium College in het kort 

 
ͳ.ͳ Inleiding 
 
CambiXm CRllege iV eeQ bUede, RSeQbaUe VchRRl YRRU YRRUWge]eW RQdeUZijV. HeW iV eeQ SUeWWige, 
laagdUemSelige, Yeilige eQ gRed beUeikbaUe VchRRl die de leeUliQgeQ Yeel kaQVeQ biedW. Zij kXQQeQ ]ich bij 
RQV RSWimaal YRRUbeUeideQ RS eeQ YeUYRlgRSleidiQg eQ Ze geYeQ heQ alle mRgelijkhedeQ Rm ]ich 
SeUVRRQlijk We RQWZikkeleQ.  
 
OQ]e CambiXm-VSUeXk: LaaW ]ieQ ZaW Me NaQ, Me beQW ]R YeeO ZaaUd! YeUZijVW QaaU RQ]e RYeUWXigiQg daW 
elk meQV WaleQW heefW eQ YaQ ZaaUde iV eQ daaURm XiWgedaagd mReW ZRUdeQ Rm die WaleQWeQ bij RQV We 
RQWdekkeQ eQ We RQWZikkeleQ.   
 
CambiXm CRllege geefW meW RYeUWXigiQg iQYXlliQg aaQ haaU RSeQbaUe ideQWiWeiW. We ]ijQ eU YaQ eQ YRRU de 
hele VameQleYiQg iQ RQV YRediQgVgebied eQ geYeQ iQYXlliQg aaQ RQ]e RSdUachW Rm leeUliQgeQ We laWeQ 
keQQiVmakeQ meW alle gRdVdieQVWige, leYeQVbeVchRXZelijke eQ maaWVchaSSelijke ZaaUdeQ ]RalV die leYeQ 
iQ de NedeUlaQdVe VameQleYiQg, meW RQdeUkeQQiQg YaQ de beWekeQiV YaQ de YeUVcheideQheid YaQ die 
ZaaUdeQ. 
 
 
ͳ.ʹ Eén school, twee locaties 
 
LOCATIE DE WAARD 
OXde BRVVcheZeg 2 We ZalWbRmmel YRRU: 
x baViVbeUReSVgeUichWe leeUZeg 
x kadeUbeUReSVgeUichWe leeUZeg 
 
AaQ de lRcaWie De WaaUd kXQQeQ leeUliQgeQ Qa heW eeUVWe jaaU eeQ keX]e makeQ iQ heW kadeU YaQ 
WaleQWRQWZikkeliQg. We keQQeQ iQ de bRYeQbRXZ Yijf XiWVWURRmSURfieleQ: PURdXceUeQ, IQVWalleUeQ eQ EQeUgie 
(PIE), BRXZ, ZRQeQ eQ iQWeUieXU (BWI), Media VRUmgeYiQg eQ ICT (MVI), EcRQRmie eQ OQdeUQemeQ (E&O) eQ 
ZRUg eQ Wel]ijQ (Z&W). 

 
MRWWR YaQ lRcaWie De WaaUd: 
 

WeUken meW je hRRfd en handen, je benW ]R Yeel ZaaUd 
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LOCATIE BUYS BALLOT 
CRXUWiQe 2 We ZalWbRmmel YRRU: 
x WheRUeWiVche leeUZeg 
x haYR 
x YZR 
 
AaQ de lRcaWie BX\V BallRW kXQQeQ leeUliQgeQ eeQ WaleQWkeX]e makeQ YRRU VSRUW, kXQVW, T&T (TechQRlRgie & 
TReSaVViQg (YmbR-Wl) Rf O&O (OQdeU]RekeQ & OQWZeUSeQ) (h/YZR). OS haYR eQ YZR kXQQeQ de leeUliQgeQ 
kie]eQ YRRU heW TechQaViXm eQ CambUidge EQgelV. VRRU YmbR-Wl/haYR eQ YZR leeUliQgeQ iV mX]iekSlXV eeQ 
e[WUa keX]eYak.  
 

 
 
MRWWR YaQ lRcaWie BX\V BallRW: 
 

LaaW ]ien ZaW je kan, RnWZikkel je WalenW 
 
 
ͳ.͵ Scheiding bestuur en toezicht 
BiQQeQ CambiXm CRllege iV eeQ iQVWiWXWiRQele VcheidiQg aaQgebUachW WXVVeQ de beVWXXUlijke eQ de 
WRe]ichWhRXdeQde fXQcWie. De beVWXXUlijke fXQcWie iV belegd bij heW CRllege YaQ BeVWXXU, die alV beYRegd 
ge]ag fXQgeeUW. De UecWRU-beVWXXUdeU heefW alle beVWXXUlijke beYRegdhedeQ YRRU ]RYeU QieW aQdeUV belegd.  
 
De Raad YaQ TRe]ichW fXQgeeUW alV WRe]ichWhRXdeU RS heW CRllege YaQ BeVWXXU eQ RS de algemeQe gaQg 
YaQ ]akeQ biQQeQ CambiXm CRllege. De Raad YaQ TRe]ichW beVchikW daaUWRe RYeU eeQ aaQWal 
gRedkeXUiQgVbeYRegdhedeQ WeQ aaQ]ieQ YaQ beVlXiWeQ YaQ heW CRllege YaQ BeVWXXU. ZRQdeU gRedkeXUiQg 
YaQ de Raad YaQ TRe]ichW kaQ heW CRllege YaQ BeVWXXU WeQ aaQ]ieQ YaQ de deVbeWUeffeQde RQdeUZeUSeQ 
geeQ beVlXiWeQ QemeQ. MeW de]e VcheidiQg YaQ beVWXXU eQ WRe]ichW ZRUdW de cRde gRed RQdeUZijVbeVWXXU 
VO geYRlgd. 
 
De WakeQ, YeUaQWZRRUdelijkhedeQ eQ beYRegdhedeQ cRQfRUm de cRde gRed RQdeUZijVbeVWXXU ]ijQ 
YaVWgelegd iQ RQV HaQdbRek GRYeUQaQce. 
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ͳ.Ͷ College van Bestuur 
SWichWiQg CambiXm CRllege YRRU RSeQbaaU YRRUWge]eW RQdeUZijV YRUmW heW beYRegd ge]ag. 
 
SWichWiQg CambiXm CRllege ZRUdW beVWXXUd dRRU meYURXZ dUV. H. KRVWeU. Zij legW YeUaQWZRRUdiQg af aaQ de 
Raad YaQ TRe]ichW.  
 
 Hoofdfunctie Nevenfunctie(s) 
Mevr. drs. H. Koster rector-bestuurder Stichting 

Cambium College 
x Voorzitter Raad van 

Toezicht Wereldkidz 
(Stichting Openbaar 
Onderwijs Rijn- en 
Heuvelland). 

 
 
De dagelijkVe leidiQg ligW bij de UecWRU-beVWXXUdeU. De]e ZRUdW daaUbij RQdeUVWeXQd dRRU de diUecWie. 
 
 
ͳ.ͷ Directie 
De diUecWie ZRUdW geYRUmd dRRU de UecWRU-beVWXXUdeU, cRQUecWRU bedUijfVYReUiQg eQ de cRQUecWRUeQ 
RQdeUZijV YaQ de beide lRcaWieV.  
 
DiUecWie   
MZ. dUV. H. KRVWeU  (UecWRU-beVWXXUdeU) 
MZ. E. YaQ BXXUeQ   (diUecWeXU fiQaQcieQ & beheeU W/m 01-03-2020) 
DhU. A. WiVgeUhRf  (cRQUecWRU bedUijfVYReUiQg, m.i.Y. 01-06-2020) 
DhU. L. YaQ BXVVel  (cRQUecWRU YmbR) 
DhU. T. YaQ deQ BUiQk  (cRQUecWRU haYR-YZR) 
 
OS 1 febUXaUi 2020 YeUdZeeQ de fXQcWie YaQ cRQUecWRU kZaliWeiW eQ RQdeUZijVRQWZikkeliQg meW heW YeUWUek 
YaQ de heeU LeXSeQ.  
OS 1 jXQi 2020 beQRemdeQ Ze eeQ QieXZe cRQUecWRU bedUijfVYReUiQg Qa heW YeUWUek YaQ RQ]e  diUecWeXU 
fiQaQcisQ eQ beheeU. 
 
 
ͳ.͸ Medezeggenschap 
CambiXm CRllege ]ieW de ZaaUde YaQ SaUWiciSaWie YaQ medeZeUkeUV, RXdeUV eQ leeUliQgeQ aaQ heW RQWZeUS 
eQ de XiWYReUiQg YaQ heW beleid. AlleeQ iQ eeQ dialRRg hRXdeQ Ze elkaaU VcheUS eQ kXQQeQ Ze elkaaU 
YRedeQ.   
 
Mede]eggeQVchaS iV bij ZeW geUegeld. De mede]eggeQVchaS iV YeUaQkeUd iQ de Mede]eggeQVchaSVUaad, 
ZaaUiQ medeZeUkeUV, RXdeUV eQ leeUliQgeQ YeUWegeQZRRUdigd ]ijQ.  
 
De UecWRU-beVWXXUdeU eQ de YRRU]iWWeU YaQ de MR hebbeQ ZekelijkV RYeUleg. DaaUQaaVW kRmeQ 
diUecWieledeQ eQ ledeQ YaQ de SeUVRQeelVgelediQg YaQ de MR geUegeld bijeeQ Rm YeUkeQQeQd We VSUekeQ 
RYeU beleidVYRRUQemeQV Rf Rm beleid We eYalXeUeQ. HeW iV immeUV YaQ belaQg Rm laQg]aam We gaaQ ZaaU 
heW laQg]aam mReW eQ Rm We kXQQeQ YeUVQelleQ alV heW QRdig iV. VRRU beide iV de dialRRg WXVVeQ beVWXXU 
eQ MR RQRQWbeeUlijk.  
 
WaaUdeYRl ]ijQ RRk de halfjaaUlijkVe geVSUekkeQ WXVVeQ de ledeQ YaQ de MR, de Raad YaQ TRe]ichW eQ de 
UecWRU-beVWXXUdeU. Zij beYRUdeUeQ de RQdeUliQge baQd eQ heW beVef YaQ de eigeQ URl. DaaUmee YeUVWeUkeQ 
]ij de geYRelde ge]ameQlijke YeUaQWZRRUdelijkheid YRRU de VchRRl eQ haaU WRekRmVW. De RSbUeQgVWeQ YaQ 
de]e geVSUekkeQ ZRUdeQ dRRU de UecWRU-beVWXXUdeU meegeQRmeQ QaaU de diUecWie, WeamleideUV eQ 
VWafhRRfdeQ. 



 

Bestuursverslag ͸0͸0 Pagina ͷ͹ 
 

ͳ.͹ Missie, visie en kernwaarden: ‘waar staan we voor’   
IQ QRYembeU 2020 ZeUd de beVlXiWYRUmiQg URQd RQV QieXZe VchRRlSlaQ afgeURQd. IQ RQV VchRRlSlaQ KReUV 
21-25 hebbeQ Ze RQ]e miVVie, YiVie eQ keUQZaaUdeQ heU]ieQ.    
 
Onze missie:  
CambiXm CRllege biedW leeUliQgeQ, XiW de BRmmeleUZaaUd eQ YRRU eeQ deel XiW de gemeeQWe WeVW 
BeWXZe, iQ de meeVW YRUmeQde SeUiRde YaQ hXQ leYeQ de mRgelijkheid Rm keQQiV, SeUVRRQlijkheid eQ 
WaleQWeQ We RQWdekkeQ, ]RdaW ]e laWeU eeQ Slek YeUZeUYeQ eQ YaQ beWekeQiV kXQQeQ ]ijQ iQ de 
maaWVchaSSij.  
 
Onze visie:  
We biedeQ keX]emRgelijkhedeQ YRRU RQ]e leeUliQgeQ iQ SURfieleQ eQ YakkeQ, iQ de maQieU ZaaURS de 
leeUliQg heW beVWe leeUW, iQ iQdiYidXele(U) leeUURXWeV eQ iQ maaWZeUk ]RdaW de leeUliQg meeU eigeQaaU iV YaQ 
heW eigeQ leeUSURceV. Wij ]ijQ kleiQVchalig geRUisQWeeUd, beWURkkeQ bij leeUliQgeQ, VWimXleUeQ de 
WaleQWRQWZikkeliQg YaQ RQ]e leeUliQgeQ eQ biedeQ leeUliQgeQ kaQVeQ. VaQXiW RQ]e RSeQbaUe VigQaWXXU ]ijQ 
alle leeUliQgeQ meW eeQ adYieV daW aaQVlXiW bij RQV aaQbRd ZelkRm. 
 
Onze Kernwaarden: 
Om de]e miVVie eQ YiVie We UealiVeUeQ hebbeQ Ze ]eV keUQZaaUdeQ gefRUmXleeUd ZaaUmee Ze RQ]e 
ambiWieV YRRU de leeUliQgeQ eQ heW SeUVRQeel QadeU dXideQ eQ die Ze ]XlleQ gebUXikeQ Rm dReleQ eQ 
ambiWieV We UealiVeUeQ: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ͳ.ͺ Schoolplan: van Koersplan ʹͲͳ͸-ʹͲʹͲ naar Koers ʹͳ-ʹͷ 
De VchRRlSlaQQeQ YaQ heW CambiXm CRllege beVWUijkeQ kaleQdeUjaUeQ. HeW jaaU 2020 ZaV heW laaWVWe jaaU 
YaQ RQV VchRRlSlaQ 2016-2020. IQ 2020 iV heW hXidige KReUVSlaQ gesYalXeeUd eQ bijgeVWeld. IQ QRYembeU 
kZam RQV VchRRlSlaQ YRRU de kRmeQde YieU jaUeQ geUeed. We QRemeQ heW KReUV 21-25.  
 
OQ]e miVVie ]RalV hij iQ heW eeUVWe deel YaQ 2020 QRg leideQd ZaV lXidde: 
³CambiXm CRllege biedW de leeUliQgeQ iQ de meeVW YRUmeQde SeUiRde YaQ hXQ leYeQ YRlRS de 
mRgelijkhedeQ Rm, iQ de YRUm YaQ gRed eQ eigeQWijdV RQdeUZijV, hXQ keQQiV, SeUVRRQlijkheid eQ WaleQWeQ 
We RQWZikkeleQ eQ We RQWdekkeQ, Rm QX eQ iQ de WRekRmVW eeQ beWekeQiVYRlle bijdUage We leYeUeQ aaQ de 
maaWVchaSSij. We gelRYeQ eUiQ daW diW alleeQ mRgelijk iV iQ eeQ Yeilige eQ gebRUgeQ RmgeYiQg. SameQ meW 
leeUliQgeQ eQ RXdeUV makeQ Zij de]e XiWdageQde UeiV die afgeVlRWeQ ZRUdW meW eeQ SaVVeQd diSlRma´.  
 
CRQfRUm de dRelVWelliQg YaQ heW kReUVSlaQ 2016-2020 hebbeQ Ze iQ 2020 gewQYeVWeeUd iQ RQdeUZijV, 
leeUliQgeQ eQ RXdeUV, iQ medeZeUkeUV eQ iQ de maaWVchaSSij Rm RQV heeQ.  
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Hoofdstuk ʹ  Terugblik op ʹͲʹͲ 

 
IQ diW hRRfdVWXk ZRUdW YeUVlag gedaaQ YaQ de UeVXlWaWeQ die Ze bRekWeQ bij de XiWYReUiQg YaQ RQV 
diUecWiejaaUSlaQ daW aaQ de baViV lag YaQ RQ]e begURWiQg 2020.   
 
IQ heW diUecWiejaaUSlaQ 2020 ZaV VSUake YaQ ]eV URde dUadeQ die Ze meW elkaaU ZildeQ YeUbiQdeQ RS Zeg 
QaaU eeQ Qyg beWeUe VchRRl. De]e ]eV dUadeQ YeUbeelddeQ RQV ambiWieQiYeaX YRRU de kRmeQde jaUeQ: 

- OQdeUZijVRQWZikkeliQg W.a.Y. heW aaQbRd: eeQ heURUisQWaWie RS heW beVWaaQde aaQbRd eQ eeQ 
RUisQWaWie RS XiWbUeidiQg die SaVW bij RQ]e VchRRl eQ die RQ]e aaQWUekkiQgVkUachW YeUgURRW 

- OQdeUZijVRQWZikkeliQg W.a.Y. de SedagRgiVch-didacWiVche aaQSak: de leeUliQg mReW meeU 
eigeQaaUVchaS kXQQeQ QemeQ eQ daaUQaaVW eeQ bRUgiQg eQ YeUdeUe YeUVWeUkiQg YaQ RQV SaVVeQd 
RQdeUZijV 

- TaleQWRQWZikkeliQg: eeQ heUdefiQiWie YaQ heW aaQbRd eQ de YRUm ZaaUiQ Ze RQ]e WaleQWRQWZikkeliQg 
gieWeQ, meeU geUichW RS SeUVRRQVYRUmiQg eQ VRcialiVaWie YaQ de leeUliQg 

- HXmaQ ReVRXUce MaQagemeQW: gRed SeUVRQeelVbeleid YRRU heW kUijgeQ, hebbeQ eQ hRXdeQ YaQ 
gRede eQ YiWale medeZeUkeUV. KeUQZRRUdeQ hieUiQ ]ijQ: RSWimaliVeUeQ YaQ UelaWieV, cRQWiQXe 
cRmSeWeQWie-RQWZikkeliQg eQ YRldReQde aXWRQRmie (SURfeVViRQele UXimWe) 

- EeQ YeUVWeUkiQg YaQ de VWUaWegiVche SRViWie YaQ heW CambiXm CRllege iQ de UegiR: VameQZeUkiQg 
meW aQdeUe VchRleQ biQQeQ heW OUiRQ VchRleQQeWZeUk eQ meW heW UegiRQale bedUijfVleYeQ  

- OSWimale SXblic UelaWiRQV: be gRRd aQd Well iW 
 

IQ RQdeUVWaaQde SaUagUafeQ kXQW X le]eQ Zelke VWaSSeQ Ze hebbeQ ge]eW iQ 2020 eQ Zelke 
beleidVaVSecWeQ QRg aaQdachW behReYeQ.  
 
VRRU eeQ aaQWal RQdeUZeUSeQ XiW RQV diUecWiejaaUSlaQ 2020 geldW daW ]ij deelV Rf YRlledig iQ gaQg ]ijQ ge]eW 
eQ RSQieXZ deel XiWmakeQ YaQ RQV diUecWiejaaUSlaQ 2021.  
AlV heW gaaW Rm RQV RQdeUZijV: 

- De iQYReUiQg YaQ eeQ fle[URRVWeU YRRU Wl, haYR eQ YZR iQ 2022-2023 
- UiWYReUiQg YaQ heW SURgUamma SWeUk TechQiek OQdeUZijV YmbR (lRSeQd W/m 2023) 
- VeUQieXZeQ YaQ de XiWYReUiQg YaQ de WaleQWRQWZikkeliQg iQ de RQdeUbRXZ Wl/haYR/YZR 
- BXUgeUVchaSVRQdeUZijV, gewQWegUeeUd iQ RQV cXUUicXlXm 
- VRRUbeUeidiQg RS de NieXZe LeeUZeg (VameQYRegiQg gl/Wl) 

AlV heW gaaW Rm RQ]e kZaliWeiWV]RUg: 
- BehaleQ YaQ heW SUedicaaW ³gRed´ dRRU de IQVSecWie YaQ OQdeUZijV YRRU baViV- eQ 

kadeUbeUReSVgeUichW iQ 2021 
AlV heW gaaW Rm VameQZeUkiQg meW e[WeUQe SaUWQeUV: 

- EeQ WechQieklRkaal YRRU de baViVVchRleQ RS de lRcaWie de WaaUd 
- SameQZeUkiQg meW heW CRmSaV CRllege YRRU dRYeQ eQ VlechWhRUeQdeQ YaQ KeQWaliV, 

YRRUbeUeidiQg RS hXQ kRmVW QaaU ZalWbRmmel iQ aXgXVWXV 2022 
- SameQZeUkiQg meW heW UegiRQale bedUijfVleYeQ  
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Wat betekende corona in ʹͲʹͲ voor ons onderwijskundig beleid en welke kosten maakten we? 

IQ 2020 kUeeg de VchRRl YaQZege de cRURQacUiViV We makeQ meW SURWRcRlleQ die mReVWeQ ZRUdeQ 
Qageleefd eQ WZeemaal ZeUd de VchRRl gelaVW geheel Rf gedeelWelijk heW RQdeUZijV iQ VchRRl We VWakeQ.  
HeW gehele jaaU bleef de VchRRl RS alle ZeUkdageQ geRSeQd. Veel ledeQ YaQ heW OOP ZeUkWeQ al hXQ XUeQ 
RS VchRRl, VRmmigeQ ZiVVeldeQ WhXiVZeUkeQ af meW ZeUkeQ RS VchRRl. EeQ aaQWal dRceQWeQ YeU]RUgde heW 
RQliQe RQdeUZijV YaQXiW VchRRl. De meeVWe dRceQWeQ ZeUkWeQ YaQXiW hXQ eigeQ hXiV.  
We UichWWeQ UeedV iQ maaUW WZee SeUVRQeelVkameUV iQ RS beide lRcaWieV Rm eUYRRU We ]RUgeQ daW de 1,5 
meWeU QRUm geUeVSecWeeUd ]RX kXQQeQ ZRUdeQ. 
IQ maaUW VlRRW de VchRRl YRRU alle leeUliQgeQ behalYe YRRU kZeWVbaUe leeUliQgeQ eQ leeUliQgeQ meW RXdeUV 
meW eeQ cUXciaal beUReS. DiW ZaV iQ decembeU ZeeU heW geYal, ]ij heW daW de e[ameQklaVVeQ WReQ Zel 
f\Viek leV mRchWeQ kUijgeQ iQ de VchRRlgebRXZeQ.  
OS beide lRcaWieV ZeUkWeQ kZeWVbaUe leeUliQgeQ RQdeU WRe]ichW. DaaUbij giQg heW gURVVR mRdR Rm ca. 15 
leeUliQgeQ RS de lRcaWie BX\V BallRW eQ Rm ca. 20 leeUliQgeQ RS de lRcaWie de WaaUd.  
Na de eeUVWe VlXiWiQg VchakeldeQ Ze RS de lRcaWie BX\V BallRW biQQeQ eeQ Zeek RYeU RS RQliQe-leVVeQ. 
VRRUdeel ZaV daaUbij daW Ze ChURmebRRkV iQgeYReUd haddeQ iQ 2017 YaQaf de bUXgklaV eQ daW de]e de 
VchRRl al deelV ³iQgegUReid´ ZaUeQ. IQ maaUW 2020 haddeQ de leeUliQgeQ YaQ leeUjaaU 1 W/m 3 haYR/YZR eeQ 
ChURmebRRk eYeQalV de bUXgklaV Wl. VaQaf aXgXVWXV kZameQ daaU 4haYR/YZR eQ 2Wl bij. 
OS de lRcaWie de WaaUd ZeUd eYeQeeQV VQel geVWaUW meW RQliQe-leVVeQ. DaaU ZeUdeQ aaQ leeUliQgeQ 
laSWRSV XiWgeleeQd aaQ degeQeQ die eU QRg geeQ haddeQ. KRVWeQ hieUYaQ bedURegeQ ¼ 2.950,-. 
 
Bij de WZeede VlXiWiQg VlaagdeQ Ze eUiQ alle e[ameQklaVVeQ alle f\Vieke leVVeQ We laWeQ YRlgeQ iQ RQ]e 
gebRXZeQ. HieUYRRU ZeUdeQ RS de lRcaWie BX\V BallRW de g\m]aleQ iQge]eW eYeQalV heW OSeQ 
LeeUceQWUXm. DiW YeUeiVWe eeQ iQYeVWeUiQg iQ gURWe beeldVcheUmeQ, eeQ e[WUa iQYeVWeUiQg YaQ ¼ 12.000,-. 
ORk RS de lRcaWie de WaaUd ZaV heW mRgelijk Rm de e[ameQleeUliQgeQ We RQWYaQgeQ iQ de 
VchRRlgebRXZeQ.  
 
IQ de VchRRl ZeUdeQ de h\gisQe-maaWUegeleQ YRlgeQV heW µRQdeUZijV WijdeQV cRURQaSURWRcRl¶ geYRlgd. 
HaQdgel iQ elke UXimWe eQ  lRRSURXWeV dRRU de gebRXZeQ ZeUdeQ geUealiVeeUd. MRQdkaSjeV ZeUdeQ WeU 
beVchikkiQg geVWeld. VRRU VRmmige medeZeUkeUV ZeUdeQ e[WUa maaWUegeleQ geWURffeQ, ]RalV VcUeeQV. Elk 
YeU]Rek YRRU e[WUa cRURQaYeiligheidVmaaWUegeleQ ZeUd gehRQRUeeUd. HieU ZaV eeQ e[WUa fiQaQcisle 
XiWgaYe QRdig YaQ ¼ 30.000,-. 
 
CambiXm CRllege heefW eeQ mRdeUQ eQ adeTXaaW YeQWilaWieV\VWeem. TRch hebbeQ Ze eQkele UameQ iQ 
lRkaleQ laWeQ SlaaWVeQ daaU ZaaU dRceQWeQ ]ich eUQVWig ]RUgeQ maakWeQ RYeU de YeQWilaWie iQ YeUbaQd meW 
beVmeWWiQg. KRVWeQ: ¼ 28.000,-. 
 
DRceQWeQ die iQ TXaUaQWaiQe ZaUeQ YeU]RUgdeQ RQliQe-RQdeUZijV YaQXiW hXiV. TReQ de VchRRl RSeQ ZaV 
beWekeQde diW daW de klaV RQdeU WRe]ichW de leV iQ eeQ lRkaal YRlgde. HieUYRRU hebbeQ Ze hXlS gekUegeQ 
YaQ eeQ aaQWal RXdeUV, QaaVW de iQ]eW YaQ RQ]e leVRSYaQgaVViVWeQWeQ.  
 
Bij XiWbUakeQ YaQ heW YiUXV iQ VchRRl QameQ Ze iQ RYeUleg meW de GGD beVlXiWeQ. We hebbeQ eeQmaal heW 
hele leeUjaaU 4YZR eeQ Zeek QaaU hXiV geVWXXUd Rm daaU RQliQe leVVeQ We YRlgeQ.  
 
De beYRUdeUiQgVUegelV hebbeQ Ze aaQgeSaVW dRRUdaW iQ jXQi 2020 eeQ aaQWal leeUliQgeQ YRRUZaaUdelijk 
beYRUdeUd ZeUd, eeQ beYRUdeUiQg die Ze QRUmaal QieW keQQeQ eQ die leeUliQgeQ de kaQV ]RX geYeQ Rm iQ 
2020-2021 alVQRg We laWeQ ]ieQ Zelk QiYeaX heW meeVW SaVVeQd YRRU heQ ZaV. OS baViV/kadeU ZeUdeQ 2 
leeUliQgeQ YRRUZaaUdelijk beYRUdeUd, ZaaUYaQ eU eeQ ZeUd WeUXggeSlaaWVW. OS de Wl/haYR/YZR ZeUdeQ 52 
leeUliQgeQ YRRUZaaUdelijk beYRUdeUd, ZaaUYaQ eU 2 ZeUdeQ WeUXggeSlaaWVW eQ 6 afVWURRmdeQ QaaU eeQ 
lageU QiYeaX iQ heW]elfde leeUjaaU. DiW beWekeQW daW 83% YaQ de leeUliQgeQ meW eeQ YRRUZaaUdelijke 
beYRUdeUiQg hXQ leeUURXWe RS QRUmale Zij]e kRQdeQ YeUYRlgeQ.   
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ʹ.ͳ  Leerlingen 
 
De belaQgUijkVWe facWRU YRRU de cRQWiQXwWeiW YaQ heW CambiXm iV de RQWZikkeliQg YaQ heW leeUliQgeQaaQWal. 
NadaW heW belaQgVWelliQgVSeUceQWage eeQ aaQWal jaUeQ VWabiel bleef RS 44%, YRlgde iQ 2018 eQ 2019 eeQ 
daliQg YaQ heW belaQgVWelliQgVSeUceQWage ZaaUdRRU heW gemiddelde belaQgVWelliQgVSeUceQWage YaQ de 
afgelRSeQ 3 jaaU 43,1% iV. MeW  belaQgVWelliQgVSeUceQWage bedReleQ Ze de belaQgVWelliQgVUaWiR YaQ de 
leeUliQgeQ YaQ gUReS 8 YaQ de 37 baViVVchRleQ iQ RQ]e RmgeYiQg ZaaU Ze UegelmaWig leeUliQgeQ YaQ 
RQWYaQgeQ. 
 
HeW maUkWaaQdeel RYeU VchRRljaaU 2020-2021 beWUefW 48.5%. HeW aaQWal leeUliQgeQ daW ]ich YRRU RQ]e 
VchRRl heefW aaQgemeld ZaV hRgeU daQ YeUZachW. 
 
OQdeUVWaaQd iV eeQ RYeU]ichW YaQ de afgelRSeQ 5 jaaU RSgeQRmeQ YaQ heW aaQWal leeUliQgeQ daW RS de 
WeldaWXm YaQ 1 RkWRbeU VWRQd iQgeVchUeYeQ. We haddeQ We makeQ meW eeQ daliQg YaQ 7,5%.  
 

 
 

 
Leerlingenaantal per 1-10-2020 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

IQ heW SchRRljaaU 2020-2021 hebbeQ Ze 1689 leeUliQgeQ, 13 leeUliQgeQ miQdeU daQ iQ heW jaaU eUYRRU.  
 

Jaartal 2016 2017 2018 201ϵ 2020
Klas 1 (De Waard) ϵ3 ϵ3 ϴ3 ϵ2 ϴ7
Klas 1 (Buys Ballot) 241 2ϴ6 233 242 266
Subtotaal 334 37ϵ 316 334 353
Indexcijfer ϭϬϬ͕Ϭй ϭϭϯ͕ϱй ϵϰ͕ϲй ϭϬϬ͕Ϭй ϭϬϱ͕ϳй

VBO/BBL en KBL 23ϴ 24ϴ 322 304 30ϵ
Mavo/TL 331 325 304 2ϴ3 271
Gedetacheerd 6 7 3 3 0
Subtotaal 6ϵ2 668 62ϵ 5ϵ0 580
Indexcijfer ϭϬϬ͕Ϭй ϵϲ͕ϱй ϵϬ͕ϵй ϴϱ͕ϯй ϴϯ͕ϴй

Havo 441 424 462 444 426
Atheneum 35ϴ 341 344 335 330

Subtotaal 7ϵϵ 765 806 77ϵ 756
Totaal 1825 1812 1751 1703 168ϵ

Indexcijfer ϭϬϬ͕Ϭй ϵϵ͕ϯй ϵϱ͕ϵй ϵϯ͕ϯй ϵϮ͕ϱй
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Leerlingaantallen 1-10-2020

Totaal locatie De Waard

Totaal locatie Buys Ballot

Buys Ballot VWO HAVO TL Totaal
Leerjaar 1 43 122 101 266
Leerjaar 2 55 100 ϵ4 24ϵ
Leerjaar 3 74 ϵ5 70 23ϵ
Leerjaar 4 ϴ1 120 107 30ϴ
Leerjaar 5 70 111 1ϴ1
Leerjaar 6 50 50
Totaal 373 548 372 12ϵ3

2ϴ,ϴй 42,4й 2ϴ,ϴй 100,0й
De Waard KB BB
Leerjaar 1 56 31 ϴ7
Leerjaar 2 67 33 100
Leerjaar 3 ϴ4 25 10ϵ
Leerjaar 4 6ϴ 32 100
Totaal 275 121 3ϵ6
Totaal aantal leerlingen 6ϵ,4й 30,6й 100,0й 168ϵ
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Toegankelijkheid en het toelatingsbeleid 
CambiXm CRllege iV iQ klaV 1 WRegaQkelijk YRRU alle leeUliQgeQ die YaQ de baViVVchRRl eeQ adYieV hebbeQ 
gekUegeQ daW aaQVlXiW bij RQV RQdeUZijVaaQbRd: baViV- eQ kadeUbeUReSVgeUichW, WheRUeWiVche leeUZeg, 
haYR eQ YZR. DiW geldW RRk YRRU leeUliQgeQ die iQVWURmeQ iQ hRgeUe leeUjaUeQ. IQ iQcideQWele geYalleQ 
VWURmeQ leeUliQgeQ iQ YaQXiW De BUXg, VchRRl YRRU SUakWijkRQdeUZijV iQ ZalWbRmmel. De]e VchRRl keQW eeQ 
PRO+ klaV ZaaUiQ YeUkeQd ZRUdW Rf leeUliQgeQ heW YmbR aaQ ]RXdeQ kXQQeQ. CambiXm CRllege biedW 
geeQ YRRUWge]eW VSeciaal RQdeUZijV maaU kaQ dRRU eeQ ]RUgaaQbRd meW VSeciale aUUaQgemeQWeQ RS beide 
lRcaWieV SaVVeQd RQdeUZijV biedeQ. CambiXm CRllege heefW geeQ iQWeUQaWiRQale VchakelklaV (ISK), maaU 
biedW aaQ leeUliQgeQ die iQVWURmeQ eeQ e[WUa RQdeUVWeXQiQg NedeUlaQdV alV WZeede Waal (NT2). We biedeQ 
alle leeUliQgeQ iQ de Wl eeQ ]eYeQde e[ameQYak. VRRU eeQ gRede aaQVlXiWiQg Qa de Wl QaaU haYR 4 iV heW Wl-
diSlRma iQ ]eYeQ YakkeQ eeQ YeUeiVWe. VRRU de aaQVlXiWiQg Qa de haYR-diSlRmeUiQg QaaU 5 YZR geldeQ 
geeQ VSeciale eiVeQ.  
 
IQ RQV WRelaWiQgVbeleid VSeleQ de RYeUdUachW YaQXiW de afleYeUeQde VchRRl eQ heW cRQWacW meW de RXdeUV 
eeQ belaQgUijke URl. DiW geldW YRRU de baViVVchRleQ eYeQ]eeU alV YRRU de VchRleQ YaQ ZaaUXiW leeUliQgeQ 
iQVWURmeQ iQ hRgeUe leeUjaUeQ.  
 
 
 
On]e onderwijsresultaten afge]et tegen de indicatoren van de Inspectie 
De RQdeUZijVSRViWie W.R.Y. heW baViVVchRRladYieV bleef UXim bRYeQ de QRUm, heWgeeQ Zil ]eggeQ daW Ze 
eUiQ VlageQ de leeUliQgeQ VXcceVYRl We laWeQ ]ijQ RS miQimaal heW QiYeaX daW de baViVVchRRl adYiVeeUde. 
OQ]e RQdeUZijVSRViWie YeUbeWeUde ]ich YeUdeU iQ 2020. 
 
OQdeUZijVSRViWie iQ leeUjaaU 3 W.R.Y. heW baViVVchRRl adYieV 
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IQ RQdeUVWaaQde Wabel ]ieW X heW SeUceQWage leeUliQgeQ daW iQ leeUjaaU 3 RS, RQdeU Rf bRYeQ heW adYieV YaQ 
de baViVVchRRl bij RQV RQdeUZijV YRlgW. 
 

 
HeW beeld daW Ze hieU VcheWVeQ kRmW dichW iQ de bXXUW YaQ heW laQdelijke beeld. HeW iV gRed Rm We ]ieQ daW 
Ze iQ 3 haYR eQ 3 YZR miQdeU leeUliQgeQ hebbeQ die RQdeU hXQ baViVVchRRladYieV ]iWWeQ daQ iQ de 
YeUgelijkiQgVgUReS.  
 
 
Onderbouwsnelheid 
HieURQdeU ]ieW X SeU lRcaWie de RQdeUbRXZVQelheid (dUiejaaUVgemiddelde), afge]eW WegeQ de YaVWgeVWelde 
iQVSecWieQRUm YaQ 2020. EeUVW ZRUdW eU SeU jaaU beUekeQd ZaW de VcRUe iV, YeUYRlgeQV ZRUdW eeQ 
dUiejaaUVgemiddelde beUekeQd.  
 

 
De RQdeUbRXZVQelheid geefW ZeeU hReYeel SURceQW YaQ de leeUliQgeQ RQYeUWUaagd de RQdeUbRXZ 
dRRUlRSeQ. CambiXm YRldReW RS beide lRcaWieV aaQ de QRUm.  
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Bovenbouwsucces 
HieURQdeU ]ieW X SeU RQdeUZijVVRRUW heW bRYeQbRXZVXcceV (dUiejaaUVgemiddelde), afge]eW WegeQ de 
YaVWgeVWelde iQVSecWieQRUm YRlgeQV de beUekeQiQgeQ YaQ 2020. EeUVW ZRUdW eU SeU jaaU beUekeQd ZaW de 
VcRUe iV, YeUYRlgeQV ZRUdW eeQ dUiejaaUVgemiddelde beUekeQd.  
 

 
HeW bRYeQbRXZVXcceV geefW ZeeU hReYeel SURceQW YaQ de leeUliQgeQ RQYeUWUaagd de bRYeQbRXZ 
dRRUlRSeQ. CambiXm YRldReW YRRU alle RQdeUZijVVRRUWeQ aaQ de QRUm.  
CambiXm CRllege biedW geeQ g\mQaViXm-RSleidiQg, heWgeeQ haaU YZR-UeVXlWaWeQ QaaU YeUZachWiQg ]RX 
kXQQeQ WemSeUeQ. ImmeUV, YRRU eeQ g\mQaViXm-adYieV dieQW eeQ leeUliQg iQ heW baViVRQdeUZijV iQ heW 
algemeeQ hRgeUe UeVXlWaWeQ We hebbeQ daQ YRRU eeQ algemeeQ YZR-adYieV. UiW eeQ UeceQWe UaSSRUWage iQ 
2020 YaQ heW NaWiRQaal RegieRUgaaQ OQdeUZijVRQdeU]Rek RYeU de VameQgeYRegde iQVWURRmcRhRUWeQ 
2013/14, 2014/15 eQ 2015/16 blijkW echWeU eYeQalV iQ 2019 daW CambiXm gRed SUeVWeeUW. Wij ciWeUeQ: ³VaQ 
XZ YZR-leeUliQgeQ heefW 67% RQYeUWUaagd heW YZR-diSlRma gehaald biQQeQ XZ VchRRl. IQ YeUgelijkiQg meW 
de YRRUVSelde UefeUeQWieZaaUde (63%) iV diW SeUceQWage RS XZ VchRRl RQgeYeeU heW]elfde´.  
CambiXm biedW kaQVeQ. We ]ijQ eU WURWV RS We le]eQ: ³OS XZ VchRRl iV 10% afgeVWURRmd QaaU heW haYR Rf 
YmbR eQ daW iV lageU daQ de YRRUVSelde UefeUeQWieZaaUde (19%)´. DiW biedeQ YaQ kaQVeQ gaaW Zel geSaaUd 
meW eeQ hRgeU aaQWal dRXblaQWeQ. We ciWeUeQ: ³20% YaQ XZ YZR-leeUliQgeQ iV blijYeQ ]iWWeQ. DiW iV eeQ 
hRgeU SeUceQWage daQ de YRRUVSelde UefeUeQWieZaaUde (14%)´.    
 
De UefeUeQWieZaaUde ZRUdW beSaald RS gURQd YaQ de VameQVWelliQg YaQ de leeUliQgeQSRSXlaWie ]RalV 
aaQWal kiQdeUeQ XiW eeQRXdeUge]iQQeQ eQ VRciaalecRQRmiVche VameQVWelliQg, eYeQalV de keQmeUkeQ YaQ 
de VchRRl, ]RalV VchRRlgURRWWe eQ VWedelijkheid. 
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Examenresultaten 
VaQZege de cRURQacUiViV ZeUdeQ iQ 2020 geeQ CeQWUale E[ameQV gehRXdeQ. DaaURm ]ijQ de YRlgeQde 
gegeYeQV RYeU de e[ameQV YaQ 2020 QieW beVchikbaaU: 

- heW gemiddelde YaQ heW CE  
- heW YeUVchil SE eQ CE  
- CeQWUaal e[ameQ SeU Yak 

 
We kXQQeQ Zel de VlaagSeUceQWageV beVchRXZeQ: 
 

 
 

 
OQV ambiWieQiYeaX m.b.W. de VlagiQgVSeUceQWageV, geQRemd iQ RQV kReUVSlaQ 2016-2020 pQ iQ RQV 
QieXZe VchRRlSlaQ KReUV 21-25, iV Rm miQimaal heW laQdelijk gemiddelde We VcRUeQ. IQ bRYeQVWaaQde Wabel 
iV We ]ieQ daW diW iQ heW bij]RQdeUe jaaU 2019-2020 ]RQdeU CeQWUaal E[ameQ QRg QieW geheel gelXkW iV. De 
UeVXlWaWeQ ]ieQ eU iQ diW RS]ichW echWeU Zel beWeU XiW daQ iQ de jaUeQ eUYRRU, Ze ZekeQ miQdeU af YaQ heW 
laQdelijke beeld.  
 
SiQdV cXUVXVjaaU 2019-2020 beVWaaW YRRU leeUliQgeQ iQ de bRYeQbRXZ haYR eQ YZR de mRgelijkheid Rm 
eeUdeU Rf (YRRU haYR) RS eeQ hRgeU QiYeaX e[ameQ We dReQ iQ beSaalde YakkeQ.  
 
Inspectie onderzoek 
IQ YeUbaQd meW heW YieUjaaUlijkV IQVSecWie-RQdeU]Rek iQ jaQXaUi 2020 YURegeQ Ze YRRU RQ]e RSleidiQgeQ 
baViV- eQ kadeUbeUReSVgeUichW heW SUedicaaW ³gRed´ aaQ. We YeUdieQdeQ diW SUedicaaW RS de iQdicaWRU 
AaQbRd, maaU QRg QieW RS de iQdicaWRU ZichW RS RQWZikkeliQg eQ begeleidiQg. De aaQdachWVSXQWeQ ]ijQ 
heldeU eQ kUegeQ eeQ SlaaWV iQ RQV beleid. IQ 2021 ]XlleQ Ze RSQieXZ eeQ aaQYUaag dReQ.  
 
Tevredenheid  
IQ heW YRRUjaaU YaQ 2020 hieldeQ Ze eeQ WeYUedeQheidVRQdeU]Rek RQdeU leeUliQgeQ YaQ RQ]e lRcaWie BX\V 
BallRW, YaQXiW KZaliWeiWVchRleQ. De geWalleQ iQ de Wabel geYeQ de YeUhRXdiQg aaQ WRW de beQchmaUk eQ 
illXVWUeUeQ diW gRede UeVXlWaaW. 
 
IQ YeUbaQd meW cRURQa eQ de VlXiWiQg YaQ de VchRleQ iQ heW YRRUjaaU YaQ 2020 iV eU RQdeU de RXdeUV YaQ 
beide lRcaWieV eQ RQdeU de leeUliQgeQ YaQ RQ]e lRcaWie De WaaUd geeQ WeYUedeQheidVRQdeU]Rek 
afgeQRmeQ. 
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YmbR-bb 97,1% 99,4% 35 97% 97% 100% 100%
YmbR-kb 100,0% 99,5% 64 87% 95% 95% 99%
YmbR-Wl 98,1% 99,2% 103 88,0% 92,0% 94,0% 95,0%
haYR 100,0% 97,5% 88 86,0% 88,0% 93,0% 89,0%
YZR 97,0% 98,9% 67 89,0% 91,0% 82,0% 88,0%
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vmbo-tl
7,4

•vergelijkbare scholen 6,5

havo 
6,ϵ

•vergelijkbare scholen 6,5

vwo 
7,4

•vergelijkbare scholen 6,5

vmbo-bb/kb
6,ϵ

•201ϴ-201ϵ: 7,0

vmbo-tl
6,7

• 201ϴ-201ϵ : 6,ϵ

havo
6,5

• 201ϴ-201ϵ : 6,5

vwo
6,6

• 201ϴ-201ϵ : 6,ϵ

Tevredenheid leerlingen 2019-2020 (afgenomen april 2020) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Tevredenheid leerlingen 2020-2021 (afgenomen in november 2020) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
DiW jaaU iV eU YRRU gekR]eQ Rm de YUageQlijVWeQ m.b.W. de WeYUedeQheid XiW We ]eWWeQ iQ QRYembeU 2020. De 
WeYUedeQheidVeQTXeWe iV XiWge]eW iQ alle klaVVeQ iQ SlaaWV YaQ alleeQ klaV 1 eQ 3 ]RalV Ze QRUmaliWeU 
dedeQ. HieUmee kUijgeQ Ze eeQ cRmSleWeU beeld eQ gRede haQdYaWWeQ YRRU YeUbeWeUiQg.  
 
NX alle klaVVeQ beYUaagd ]ijQ iV heW gemiddelde WeYUedeQheidVcijfeU lageU daQ YRRUgaaQde jaUeQ (ZaaUiQ 
alleeQ de bUXgklaVVeQ eQ deUde klaVVeQ beYUaagd ZeUdeQ). DiW laaW ]ich YeUklaUeQ XiW heW feiW daW 
bUXgklaVVeUV RYeU heW algemeeQ UelaWief hRRg VcRUeQ. De]e hRge VcRUeV YiQdW meQ miQdeU WeUXg iQ eeQ 
gemiddelde RYeU alle leeUjaUeQ.   
 
We VcRUeQ gRed RS VfeeU eQ VRciale Yeiligheid, maaU ]ieQ YeUbeWeUSXQWeQ alV heW gaaW Rm eeQ aaQWal 
aVSecWeQ YaQ RQV RQdeUZijV, ]RalV heW behaQdeleQ YaQ acWXele RQdeUZeUSeQ iQ de leVVeQ. DaaUQaaVW kaQ 
eU meeU gedaaQ ZRUdeQ meW de ideesQ YaQ RQ]e leeUliQgeQ. 
 
 
 
Leerlingtevredenheid afgelopen 3 jaren: 

 
 
 
 
 
De]e gUafiek WRRQW de WeYUedeQheid YaQ de afgelRSeQ dUie jaaU. 
De leeUliQgeQ YaQ klaV 1 eQ 3 hebbeQ elk jaaU YUageQlijVWeQ 
iQgeYXld eQ iQ de gUafiek VWaaQ de gemiddelde 
WeYUedeQheidVcijfeUV YaQ CambiXm CRllege. 
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VSV (Voortijdig SchoolVerlatenȌ 
 
CambiXm CRllege keQde iQ 2019/2020 RSQieXZ geeQ YRRUWijdige VchRRlYeUlaWeUV.  
 
VSV¶eUV ]ijQ jRQgeUeQ YaQ 12 WRW 23 jaaU die ]RQdeU VWaUWkZalificaWieV heW RQdeUZijV YeUlaWeQ. CambiXm 
CRllege QeemW acWief deel iQ de UegiRQale aaQSak VSV RiYieUeQlaQd. Na heW VXcceV YaQ de afgelRSeQ 
jaUeQ ]ieQ Ze iQ de UegiR RiYieUeQlaQd ViQdV VchRRljaaU 2018-2019 eeQ lichWe VWijgiQg. CambiXm CRllege 
heefW eeQ VSV-cRRUdiQaWRU aaQgeVWeld YRRU 0,35 fWe. De]e UaSSRUWeeUW aaQ de beVWXXUdeU.  
 
OQ]e cR|UdiQaWRU VSV had iQ 2020 ciUca 9 leeUliQgeQ RQdeU ]ijQ hRede. IQ eeQ gRed SURceV ZeUd 
YRRUkRmeQ daW ]ij ]RQdeU diSlRma heW RQdeUZijVV\VWeem YeUlieWeQ. IQ RQdeUVWaaQde Wabel iV We ]ieQ ZaaU ]ij 
hXQ RSleidiQg hebbeQ YRRUWge]eW. We haddeQ iQ VchRRljaaU 2019-2020 We makeQ meW 2 leeUliQgeQ die ]ijQ 
WeUXggegaaQ QaaU hXQ laQd YaQ heUkRmVW.   
 
 

 
 
 
 

Lenteschool 
Om heW dRXbleUeQ iQ de RQdeUbRXZ YmbR-Wl, haYR eQ YZR We YRRUkRmeQ RUgaQiVeeUdeQ Ze iQ 2020 ZeeU 
eeQ LeQWeVchRRl iQ VameQZeUkiQg meW L\ceR eQ MU. Chadd. We hXXUdeQ L\ceR iQ YRRU e[WUa leVVeQ eQ 
Ze VlRWeQ eeQ cRQWacW af meW de fiUma MU. Chadd YRRU digiWale RQdeUVWeXQiQg YaQ leeUliQgeQ meW YUageQ RS 
YakQiYeaX. We RQWYiQgeQ hieUYRRU eeQ VXbVidie YaQ ¼ 31.500,-. IQ YeUbaQd meW cRURQa had de]e 
leQWeVchRRl SaV iQ de heUfVW SlaaWV. HieUaaQ QameQ 68 leeUliQgeQ deel.  
 
 
Inzet van ICT in het onderwijs   
We ]ieQ iQ de iQ]eW YaQ ICT eeQ UaQdYRRUZaaUde Rm We kRmeQ WRW RQdeUZijV ZaaUbij de leeUliQg meeU 
eigeQaaU kaQ ZRUdeQ YaQ ]ijQ eigeQ leeUSURceV. DiffeUeQWiaWie ZRUdW ]R beWeU mRgelijk. DaaUQaaVW maakW de 
iQ]eW YaQ ICT heW RQdeUZijV eigeQWijdVeU eQ aaQWUekkelijkeU. De digiWaliVeUiQg YaQ RQV leVmaWeUiaal ZeUd iQ 
2020 YRRUWge]eW.   
VaQaf cXUVXVjaaU 2019-2020 ZeUkeQ Ze RRk iQ de YmbR-Wl meW laSWRSV: ChURmebRRkV. VaQaf cXUVXVjaaU 
2020-2021 geldW diW YRRU de leeUjaUeQ 1 eQ 2 Wl. We dedeQ UeedV YieU jaaU eUYaUiQg RS iQ haYR eQ YZR.  
De XiWURl YaQ de digiWaliVeUiQg ZRUdW geUealiVeeUd biQQeQ de kadeUV YaQ heW bRekeQfRQdV eQ de ICT-
begURWiQg.  
 



 

Bestuursverslag ͸0͸0 Pagina ͸ͼ 
 

VRRU RQ]e RSleidiQgeQ baViV- eQ kadeUbeUReSVgeUichW geldW daW iQ 2020 eeQ iQYReUiQg YaQ ChURmebRRkV 
QieW ZeUd RYeUZRgeQ. IQ 2021 ZilleQ Ze beSaleQ Rf diW YRRU de kRmeQde jaUeQ eeQ RSWie kaQ ]ijQ Rm RRk 
de]e leeUliQgeQ meeU eigeQaaU We makeQ YaQ hXQ eigeQ leeUSURceV. IQ de e[ameQSURgUamma¶V YaQ de 
bRYeQbRXZ iV heW ZeUkeQ meW ICT UeedV RSgeQRmeQ eQ ZeUkeQ de leeUliQgeQ dXV UeedV RS deYiceV iQ 
VchRRl.   
We maakWeQ eeQ VWaUW meW eeQ RQdeU]Rek QaaU heW fXQcWiRQeUeQ YaQ RQ]e ICT iQ UelaWie WRW RQV RQdeUZijV 
dRRU de fiUma AUaQea. VUageQ die eeQ URl VSeleQ ]ijQ: ZaW iV de RSWimale VameQVWelliQg eQ RmYaQg YaQ 
RQ]e ICT-VWaf iQ UelaWie WRW RQ]e behRefWeQ, hRe kRSSeleQ Ze RQ]e ICT-ambiWieV YRRU RQV RQdeUZijV QRg 
beWeU aaQ RQ]e VWafdieQVW ICT, eQ Zelke keX]eV makeQ Ze iQ de WRekRmVW WeQ aaQ]ieQ YaQ heW feiW daW Ze 
meW WZee SlaWfRUmV ZeUkeQ, GRRgle eQ MicURVRfW.  
 
Curriculumontwikkeling 
CRQUecWRUeQ hebbeQ SeUiRdiek geVSUekkeQ meW de VecWieV, die ]ij RQdeUliQg YeUdeeld hebbeQ. 
OQdeUZeUSeQ YaQ geVSUek ]ijQ: RQdeUZijV-RSbUeQgVWeQ, de aaQVlXiWiQg WXVVeQ de leeUjaUeQ, VameQZeUkiQg 
WXVVeQ VecWieledeQ W.a.Y. iQhRXd eQ QiYeaX YaQ de leVVWRf, SURgUamma¶V YaQ WReWViQg (PTA¶V) eQ de 
VSeciale RQdeUZijVSURjecWeQ XiW de CTW-ZekeQ. IQ 2020 ZeUdeQ de VecWieV YaQ lRcaWie de WaaUd 
geVchRRld, diW WUajecW lRRSW QRg dRRU iQ 2021. 
 
HeW Whema bXUgeUVchaSVYRUmiQg ZeUd iQ 2019 iQ kaaUW gebUachW YRRU alle RSleidiQgeQ RS beide lRcaWieV. 
De cRQclXVie ZaV daW Ze YRldReQde aaQbiedeQ, maaU daW de VameQhaQg QRg RQWbUeekW. IQ 2020 iV de 
imSlemeQWaWie RS lRcaWie de WaaUd WeU haQd geQRmeQ, RS de BX\V BallRW YRlgW diW iQ 2021. 
 
HeW WReWVbeleid ZeUd gesYalXeeUd eQ bijgeVWeld. Om iQ de Qabije WRekRmVW eeQ UedXcWie YaQ heW aaQWal 
VXmmaWieYe WReWVeQ We UealiVeUeQ ]al heW QRdig ]ijQ YeUWURXZdeU We UakeQ meW fRUmaWieYe WReWVeQ, ZaaUbij 
Zel de YRRUXiWgaQg YaQ de leeUliQg ZRUdW gemeWeQ, maaU daaUaaQ geeQ RRUdeel iQ de YRUm YaQ eeQ cijfeU 
ZRUdW gehaQgeQ.  

De YakZeUkSlaQQeQ ZeUdeQ RS beide lRcaWieV ZeeU geacWXaliVeeUd. OS de WaaUd ZeUd eeQ VchRliQgVSlaQ 
RSgeVWeld.   
 
 
Onderzoek flexrooster locatie Buys Ballot 
IQ 2019 VWaUWWeQ Ze de diVcXVVie RYeU eeQ YeUleQgde leVdXXU YRRU YmbR-Wl, haYR eQ YZR Rm ]R meeU 
maaWZeUk YRRU leeUliQgeQ mRgelijk We makeQ eQ heQ daaUmee RRk meeU eigeQaaUVchaS We geYeQ RYeU hXQ 
eigeQ leUeQ. IQ 2020 URQddeQ Ze de diVcXVVie af heW meW beVlXiW Rm YaQaf 2022-2023 We ZeUkeQ meW 
leVVeQ YaQ 80 miQXWeQ eQ eeQ aaQbRd YaQ fle[XUeQ Rm heW RQdeUZijV We YeUdieSeQ, We YeUVQelleQ Rf We 
YeUVWeUkeQ. De MR VWemde hieUmee iQ.   
 

Sterk Techniek 
CambiXm CRllege beVWeedW ViQdV VchRRljaaU 2019-2020 Yeel Wijd eQ eQeUgie aaQ heW YeUVWeUkeQ YaQ heW 
WechQiekRQdeUZijV iQ VameQZeUkiQg meW SR, YmbR, mbR eQ bedUijfVleYeQ. DiW iV gebRUgd iQ eeQ 
VameQZeUkiQg WXVVeQ YeUVchilleQde VchRleQ RQdeU de Qaam ³HeW TechQiek lRkeW´. BelaQgUijke Whema¶V 
hieUbij ]ijQ de SURmRWie YaQ WechQiekRQdeUZijV eQ WechQRlRgie eQ WechQiek XiWdageQdeU makeQ YRRU heW 
baViVRQdeUZijV (SR). 
 
IQ daW kadeU heefW iQ 2020 eeQ SilRW gedUaaid, geQaamd µHeW TechQiek LRkeW¶. MeW 8 YmbR-VchRleQ iQ de 
UegiR ZeUkeQ Ze iQWeQVief VameQ biQQeQ heW SURjecW: HeW TechQiek LRkeW. We ZeUkeQ aaQ de YRlgeQde 
Whema¶V:  

- Thema 1 SameQZeUkiQg iQ de keWeQ YmbR-mbR; 
- Thema 2 OQdeUZijViQQRYaWie; 
- Thema 3 VeUhRgiQg kZaliWeiW WechQiekRQdeUZijV: YeUdXXU]amiQg eQ bRUgiQg; 
- Thema 4 PURfeVViRQaliVeUiQg dRceQWeQ; 
- Thema 5 TechQiekSURmRWie eQ LRRSbaaQRUisQWaWie.  
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BiQQeQ de]e leeUgemeeQVchaSSeQ kRmeQ de dRceQWeQ WRW keQQiVdeliQg eQ RQWZikkeliQg biQQeQ de 
YeUVchilleQde Whema¶V. ZeV YakdRceQWeQ YaQ CambiXm CRllege ]ijQ hieUbij beWURkkeQ.  
I.Y.m. meW cRURQa heefW VameQZeUkiQg Yeelal digiWaal SlaaWV geYRQdeQ. 
  
M.b.W. WechQiekSURmRWie ZeUkeQ Ze aaQ heW SURjecW: heW CambiXm JXQiRU Techlab. HeW gaaW hieU Rm eeQ 
WechQieklRkaal YRRU de baViVVchRleQ, We UealiVeUeQ RS lRcaWie De WaaUd. HeW VWUeYeQ iV Rm de]e UXimWe 
YaQaf VchRRljaaU 2021-2022 RSeQ We VWelleQ.  
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ʹ.ʹ Medewerkers 
 
Organogram 
 
 

 
 
 
 
 
Leeftijdsverdeling van medewerkers 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
De afgelRSeQ jaUeQ heefW CambiXm CRllege jRQgeUe SeUVRQeelVledeQ aaQgeWURkkeQ ZaaUdRRU Ze eeQ 
gemeleeUd ge]eldVchaS YaQ cRllega¶V hebbeQ. PURceQWXeel ge]ieQ ]iW eU ZeiQig YeUVchil WXVVeQ de 
leefWijdVcaWegRUiesQ 25 WRW 34 jaaU, 45 WRW 55 jaaU eQ 55 WRW 64 jaaU.  
HeW aaQWal cRllega¶V WXVVeQ de 35 eQ 44 jaaU VcRRUW lageU. HieUYaQ hebbeQ Ze ZaW miQdeU cRllega¶V iQ 
YeUgelijkiQg meW RYeUige YR-VchRleQ. 
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Ontwikkeling aandeel medewerkers tot ͵ͷ jaar (verjonging Ȍ 
 

 
 
 
We hebbeQ de afgelRSeQ jaUeQ VWeedV meeU jRQgeUe SURfeVViRQalV aaQgeWURkkeQ. De]e YeUjRQgiQg ]al de 
kRmeQde jaUeQ, QaaU YeUZachWiQg, YeUdeU WReQemeQ. HieUmee VcRUeQ Ze hRgeU daQ daQ YeUgelijkbaUe YR-
VchRleQ. 
 
 
 
 
 
Ontwikkeling aandeel medewerkers vanaf ͷͷ jaar (vergrijzingȌ 
 
 

 
 
 
HeW aaQWal medeZeUkeUV iQ de leefWijd YaQ 55 WRW 64 jaaU QeemW ieWV af W.R.Y. YRRUgaaQde VchRRljaUeQ. 
HieUmee VcRUeQ Ze gelijk meW YeUgelijkbaUe YR-VchRleQ.  
 
 
OQ]e medeZeUkeUV ]ijQ de SijleUV ZaaURS RQV RQdeUZijV UXVW. IQ 2020 ]eWWeQ Ze YeUdeUe VWaSSeQ QaaU 
mRdeUQ iQWegUaal SeUVRQeelVbeleid.  
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We beVWeeddeQ iQ VchRRljaaU 2020-2021 meeU aaQdachW aaQ ge]RQdheid, ZeUkdUXk, SURfeVViRQaliVeUiQg 
eQ WeYUedeQheid. Wij ]ageQ heW ]iekWeYeU]Xim helaaV VWijgeQ.  
 
We ]eWWeQ iQ 2020 YeUVchilleQde iQVWUXmeQWeQ iQ Rm RQV SeUVRQeelVbeleid We YeUbeWeUeQ.  
Om RRk iQ de WRekRmVW YRldReQde eQ gRed gekZalificeeUd SeUVRQeel We kUijgeQ eQ We hRXdeQ, 
RQWZikkeldeQ Ze eigeQ beleid pQ VlRWeQ Ze RQV aaQ bij de ge]ameQlijke ambiWieV YaQ de OUiRQ-VchRleQ iQ 
NRRUd BUabaQW. 
 
MeW RQ]e aUbRdieQVW ZRUg YaQ de Zaak VlRWeQ Ze iQ 2020 eeQ QieXZ cRQWUacW geWiWeld. ³OQWZikkelWUajecW 
Regie RS iQ]eWbaaUheid CambiXm CRllege´. We keQQeQ QX SeUiRdieke geVSUekkeQ meW de bedUijfVaUWV 
eQ/Rf eeQ SUakWijkRQdeUVWeXQeU bedUijfVaUWV (POB) iQ VchRRl. DaaUQaaVW hebbeQ alle leidiQggeYeQdeQ iQ 
2020 eeQ VWaUW gemaakW meW eeQ VchRliQgVWUajecWeQ RS heW Whema YaQ de SUeYeQWie YaQ ]iekWeYeU]Xim, 
dXXU]ame iQ]eWbaaUheid eQ RS geVSUekVYReUiQg meW medeZeUkeUV. HelaaV iV de YRRUWgaQg dRRU cRURQa 
hieUiQ ZaW beSeUkW. OQV ]iekWeYeU]XimSURWRcRl ]eWWeQ Ze iQ 2021 Rm QaaU eeQ iQ]eWbaaUheidVSURWRcRl.  
 
OQ]e cRllega¶V kXQQeQ ]ich RRk aaQmeldeQ YRRU WUaiQiQgeQ die Ze Yia heW OUiRQ QeWZeUk RUgaQiVeUeQ. 
 
IQ heW kadeU YaQ YiWaliWeiWVbeleid makeQ Ze ViQdV 2020 middeleQ YUij YRRU heW haleQ YaQ de gUieSSUik eQ 
VWimXleUeQ Ze VSRUWbeRefeQiQg meW eeQ fiQaQcisle WegemReWkRmiQg. HieUYaQ ZeUd Yeel gebUXik gemaakW. 
VRRU de  gUieSSUik ZaV eeQ beVcheideQ belaQgVWelliQg. 
 
We hebbeQ eYeQalV iQ 2019 middeleQ iQge]eW RS heW CambiXm OQWZikkelfRQdV, RQ]e YaUiaQW RS heW 
laQdelijke LeUaaUOQWZikkelfRQdV. IQ heW cXUVXVjaaU 2019-2020 ]eWWeQ Ze hieU 800 klRkXUeQ RS iQ. IQ heW 
cXUVXVjaaU 2020-2021 ]ijQ daW eU 766, ZaaUYaQ heW gURRWVWe deel ZeUd iQge]eW iQ 2020. EeQ kZaUW YaQ 
de]e 766 XUeQ ZRUdW beVWeed aaQ VchRliQg YaQ eeQ aaQWal dRceQWeQ RS heW gebied YaQ GRRgle-
aSSlicaWieV, ]RdaW ]ijQ hXQ cRllega¶V kXQQeQ WUaiQeQ. IQdiYidXele dRceQWeQ eQ VecWieV kRQdeQ iQQRYaWieYe 
SlaQQeQ iQdieQeQ die iQ lijQ lageQ meW RQV VchRRlSlaQ. De meeVWe aaQYUageQ kRQdeQ Ze hRQRUeUeQ. 
TijdeQV VSeciale bijeeQkRmVWeQ SUeVeQWeeUdeQ beWURkkeQ dRceQWeQ hXQ SlaQQeQ eQ de XiWYReUiQg eUYaQ.  
 
 
Formatie 
CambiXm CRllege ZeUkW al jaUeQ meW eeQ XiWgebUeide leeUliQgeQSURgQRVe, de]e iV gebaVeeUd RS: 

1. aaQWal leeUliQgeQ gUReS 1 W/m 8 (SeU baViVVchRRl); 
2. belaQgVWelliQgVSeUceQWage SeU baViVVchRRl; 
3. gemiddelde iQ- dRRU- eQ XiWVWURRm (IDU) RYeU de afgelRSeQ 4 jaaU; 
4. RQgeZij]igd beleid. 

 
OS baViV YaQ de]e YieU SXQWeQ kRmeQ Ze WRW eeQ iQVchaWWiQg YaQ de beQRdigde RmYaQg YaQ RQ]e 
fRUmaWie.  
 
EeQ XiWgaQgVSXQW bij de fRUmaWieSlaQQiQg iV Rm de leeUliQgaaQWalleQ SeU klaV QieW We gURRW We laWeQ ZRUdeQ. 
OQ]e baViV- eQ kadeUbeUReSVgeUichWe klaVVeQ hRXdeQ Ze alWijd UelaWief kleiQ. ORk RS RQ]e Wl, haYR eQ YZR 
]ijQ de VWamklaVVeQ eQ clXVWeUgUReSeQ iQ 2019-2020 eQ 2020-2021 UelaWief kleiQ gehRXdeQ. HReZel heW 
aaQWal leeUliQgeQ WXVVeQ 2019-2020 eQ 2020-2021 QaXZelijkV Zij]igde (1703 iQ 2019-2020 eQ 1689 iQ 
2020-2021), ZaV heW aaQWal XiWge]eWWe leVVeQ YaQaf aXgXVWXV aaQ]ieQlijk hRgeU. IQ 2019-2020 ZaUeQ daW 
eU 2282, iQ 2020-2021 VWeeg diW aaQWal meW 84 QaaU 2367 leVVeQ. DiW kRmW RYeUeeQ meW ca 3,3 fWe.  
 
 
DRRU de cRURQacUiViV eQ de daaUdRRU aaQgeSaVWe beYRUdeUiQgVUichWlijQeQ hebbeQ Ze UXimeU mReWeQ 
fRUmeUeQ. We hebbeQ eeQ aaQWal leeUliQgeQ YRRUZaaUdelijk beYRUdeUd, heWgeeQ Ze QRUmaal QieW dReQ. We 
dieQdeQ eU UekeQiQg mee We hRXdeQ daW eeQ aaQWal leeUliQgeQ Qa de heUfVWYakaQWie ]RX ZRUdeQ 
WeUXggeSlaaWVW Rf af ]RX VWURmeQ.  
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DaaUQaaVW iV eU RRk fRUmaWieUXimWe gecUeseUd Rm Whema¶V ]RalV: VWeUkWechQiekRQdeUZijV, cRQYeQaQW 
ZeUkdUXkYeUlagiQg RQdeUZij]eQd SeUVRQeel, b\Rd/icW, RQWZikkelfRQdV, RQdeUZijViQQRYaWie, eQ SaVVeQd 
RQdeUZijV YeUdeU We RQWZikkeleQ eQ YRUm We geYeQ. 
 
De dRceQWfRUmaWie iV WRegeQRmeQ meW 13,8 fWe, YaQ 109,5 fWe QaaU 123,3 fWe.  
FRUmaWieXiWbUeidiQg YaQ 3 fWe biQQeQ heW RQdeUZijV RQdeUVWeXQeQde Weam (OOP) ZaV i.Y.m. YeUYaQgiQg eQ 
e[WUa WRe]ichW YaQZege cRURQa QRRd]akelijk. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Convenant werkdrukverlaging 
IQ QRYembeU 2019 ZeUdeQ aaQ heW YRRUWge]eW RQdeUZijV e[WUa middeleQ YeUVchafW iQ heW kadeU YaQ heW 
cRQYeQaQW ³AaQSak leUaUeQWekRUW´. De]e kRQdeQ ZRUdeQ aaQgeZeQd YRRU RQWZikkelWijd, 
ZeUkdUXkYeUlichWiQg, begeleidiQg VWaUWeQde leeUkUachWeQ, begeleidiQg YaQ ]ij-iQVWURmeUV eQ/Rf 
RQdeUZijViQQRYaWie. CambiXm beVlRRW de]e middeleQ iQ We ]eWWeQ YRRU ZeUkdUXkYeUlagiQg. HeW giQg Rm eeQ 
bedUag YaQ ¼ 270.000,- HeW bedUag ZeUd meW iQVWemmiQg YaQ de Mede]eggeQVchaSVUaad iQge]eW RYeU de 
jaUeQ 2020 eQ 2021. IQ 2020 ZeUd heW gebUXikW Rm aaQ de YaVWe YReW iQ heW Waakbeleid 20 klRkXUeQ WRe We 
YRegeQ YRRU elke dRceQW, dXV RQgeachW de RmYaQg YaQ ]ijQ aaQVWelliQg.   
 
 
Verbeteren docentvaardigheden en versterken leskwaliteit 
VaQ de geVSUekkeQc\clXV ZRUdW gebUXik gemaakW Rm VameQ meW de medeZeUkeU We beSaleQ hRe hij ]ijQ 
iQdiYidXele RQWZikkeliQg WeU haQd QeemW iQ de YRUm YaQ eeQ cRQcUeeW SlaQ.  
 
DRceQWeQ die RQYRldReQde dRceQWYaaUdighedeQ laWeQ ]ieQ Rf aQdeUV]iQV RQYRldReQde fXQcWiRQeUeQ, kaQ 
eeQ WUajecW meW eeQ YeUSlichW kaUakWeU ZRUdeQ RSgelegd. HeW gaaW hieU Rm maaWZeUk. AaQ de UeVXlWaWeQ 
YaQ eeQ deUgelijk WUajecW ZRUdeQ eiVeQ geVWeld. ORk iQ 2020 keQde de VchRRl deUgelijke WUajecWeQ.  
HieUbij ZRUdW iQ SUiQciSe alWijd e[WeUQe cRachiQg iQge]eW.  
 
CambiXm CRllege ZeUkW al ViQdV eeQ aaQWal jaUeQ meW eeQ V\VWeem YaQ dRceQWRQdeUVWeXQeUV. DiW ]ijQ 
dRceQWeQ die cRllega-dRceQWeQ RQdeUVWeXQeQ dRRU leVbe]RekeQ af We leggeQ aaQ de haQd YaQ 
RQWZikkelYUageQ, geYRlgd dRRU eeQ feedbackgeVSUek. SiQdV 2019-2020 ZeUkeQ Ze meW eeQ ZaW kleiQeUe 
gUReS dRceQWRQdeUVWeXQeUV die iQ clXVWeUV iV YeUdeeld, RQdeU leidiQg YaQ eeQ clXVWeUYRRU]iWWeU. De]e 
YRRU]iWWeU bUeQgeQ WZeemaal SeU jaaU eeQ WUeQdUaSSRUWage XiW. DRRU cRURQa kZam diW iQ 2020 RRk QieW 
gRed XiW de YeUf dRRU de VchRRlVlXiWiQgeQ.  
De IQVSecWie deed RQV iQ jaQXaUi 2020 de aaQbeYeliQg Rm bij de leVbe]RekeQ eQ de feedback RRk de 
geUealiVeeUde leeUUeVXlWaWeQ YaQ de dRceQWeQ We beWUekkeQ. We QemeQ de]e aaQbeYeliQg WeU haUWe eQ 
ZeUkeQ diW YeUdeU XiW.   

Personele bezetting        
31-12-2020 

201ϵ 2020 

FTE 
Management/ directie 5 5 

Onderwijzend 
personeel 

10ϵ,5 123,3 

Overig personeel 36,ϴ 3ϵ,5 

Totaal  151,3 167,8 

Leerlingaantallen 1703 168ϵ 
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AaQdachWVSXQW iQ 2020 ZaV QRg VWeedV heW e[SlicieW makeQ YaQ de leeUdReleQ iQ elke leV. DiW SXQW 
YeUdieQW RQYeUkRUW aaQdachW. De IQVSecWie beRRUdeelde iQ haaU UaSSRUW RYeU heW YieUjaaUlijkV be]Rek heW 
didactisch handelen RS haYR eQ YZR alV YRldReQde. Te le]eQ iV RQdeU meeU: ³De leVVeQ hebbeQ eeQ 
RUdelijk eQ geVWUXcWXUeeUd YeUlRRS. De meeVWe leVVeQ hebbeQ YRldReQde YaUiaWie Rm de aaQdachW YaQ de 
leeUliQgeQ YaVW We hRXdeQ. IQ eeQ aaQWal leVVeQ iV eU aaQdachW YRRU leeUliQgeQ die de VWRf mReilijk YiQdeQ Rf 
jXiVW makkelijk´. Om leeUliQgeQ die daaU YRRU beSaalde YakkeQ behRefWe aaQ hebbeQ meeU hXlS We kXQQeQ 
geYeQ iQ de leV, beYeelW de IQVSecWie aaQ Rm meeU de diffeUeQWieUeQ eQ Rm meeU XUeQ RQdeUZijV We 
YeU]RUgeQ YRRU die YakkeQ. DiW VlXiW aaQ bij RQ]e ZeQV Rm meeU maaWZeUk mRgelijk We makeQ dRRU 
fle[ibiliVeUiQg YaQ de leVRUgaQiVaWie. We ]ijQ daQ RRk blij QX eeQ VWaUW We hebbeQ kXQQeQ makeQ iQ 2020 
meW de YRRUbeUeidiQg YaQ de iQYReUiQg YaQ eeQ fle[URRVWeU YRRU Wl, haYR eQ YZR iQ 2022-2023.    
 
We QemeQ jaaUlijkV deel aaQ de aXdiWV die geRUgaQiVeeUd ZRUdeQ dRRU heW OUiRQ-QeWZeUk YaQ VchRleQ. 
CRURQa maakWe heW iQ 2020 QieW mRgelijk aXdiWV We RUgaQiVeUeQ.  
 
 
Professionaliseringsplan 
OQV PURfeVViRQaliVeUiQgVSlaQ 2020-2023 kZam iQ 2020 geUeed eQ ZeUd iQ jXQi YaQ iQVWemmiQg YRRU]ieQ 
dRRU de MR.  
 
DiW SlaQ heefW eeQ lRRSWijd YaQ 3 jaaU. DRel YaQ heW SURfeVViRQaliVeUiQgVSlaQ iV heW VWelleQ YaQ kadeUV 
ZaaUbiQQeQ de SURfeVViRQaliVeUiQg SlaaWV YiQdW. HieUbij ZRUdW YRRUal aaQdachW beVWeed aaQ: 
x WaW de RQWZikkeliQgVdReleQ YaQ de RUgaQiVaWie eQ die YaQ ZeUkQemeUV iQ RQdeUliQge VameQhaQg ]ijQ; 
x HRe de]e RQWZikkeliQgVdReleQ ]ich YeUhRXdeQ WRW de eiVeQ die aaQ RQV alV VchRRl ZRUdeQ geVWeld eQ 

de YiVie YaQ heW CambiXm daaURS. 
x De Zij]e ZaaURS de faciliWeiWeQ YRRU de cRllecWieYe eQ iQdiYidXele acWiYiWeiWeQ WeU beVchikkiQg ZRUdeQ 

geVWeld.  
 
CambiXm CRllege heefW YRRU 2020 YRRU alle VchRliQg- eQ deVkXQdigheidVbeYRUdeUiQg YRRU OP, OOP eQ 
diUecWie ¼ 132.500,- geUeVeUYeeUd. UiW de]e bedUageQ ]ijQ de YRlgeQde kRVWeQ beWaald: 

x SchRliQgVkRVWeQ; 
x EYeQWXele UeiVkRVWeQ; 
x SWXdiemaWeUiaal. 

De XiWSXWWiQg YaQ heW bXdgeW VchRliQg- eQ deVkXQdigheidVbeYRUdeUiQg ZaV iQ 2020 ¼ 107.877,-. 
 
De mRQiWRUiQg eQ YRUmeQ YaQ SURfeVViRQaliVeUiQg ZRUdeQ YaVWgelegd iQ de geVSUekkeQc\clXV. 
 

 
Kwaliteitszorgsysteem versterken  
De VchRRl keQW eeQ cRmmiVVie kZaliWeiWV]RUg, beVWaaQde XiW eeQ WeamleideU eQ dUie dRceQWeQ. De VchRRl 
heefW eeQ jaaUlijkVe kZaliWeiWVageQda. De IQVSecWie RRUdeelde iQ heW YieUjaaUlijkV RQdeU]Rek iQ jaQXaUi 2020: 
³De VWXUiQg RS kZaliWeiW iV RS RUde´.  
 
De VchRRl maakWe iQ 2020 gebUXik YaQ heW digiWale kZaliWeiWV]RUgV\VWeem KZaliWeiWVchRleQ.Ql eQ kaQ 
beVchikkeQ RYeU leeUliQg-eQTXrWeV. LeeUliQgeQ YXlleQ cRmSeWeQWieZaaUdeUiQgeQ YaQ dRceQWeQ iQ, YRlgeQV 
eeQ URRVWeU daW iV RSgeVWeld dRRU de cRmmiVVie kZaliWeiWV]RUg. EiQd 2020 beVlRWeQ Ze RYeU We VWaSSeQ RS 
eeQ QieXZ kZaliWeiWViQVWUXmeQW YRRU leVbe]RekeQ, eQTXeWeV eQ SeUVRRQlijke RQWZikkelSlaQQeQ: heW 
V\VWeem DOT-SET-BOOT YaQ de fiUma ElRR.  
 
BiQQeQ heW QeWZeUk YaQ de OUiRQ-VchRleQ ZRUdeQ jaaUlijkV aXdiWV YeUUichW iQ de YRUm YaQ leVbe]RekeQ meW 
QabeVSUekiQg. IQ 2019 kUegeQ Ze eeQ YiViWaWie geUichW RS de kZaliWeiW YaQ RQV gedigiWaliVeeUde RQdeUZijV. 
IQ 2020 iV eU dRRU cRURQa eQ de VchRRlVlXiWiQgeQ helaaV geeQ aXdiW mRgelijk geZeeVW.  
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De ledeQ YaQ de VchRRlleidiQg hebbeQ ]ichW RS de dRRUVWURRmUeVXlWaWeQ die leideQ QaaU eeQ YRldReQde 
RQdeU- eQ bRYeQbRXZUeQdemeQW. CijfeUaQal\VeV ]ijQ bUXikbaaU alV iQSXW YRRU de iQdiYidXele 
geVSUekkeQc\clXV meW dRceQWeQ eQ alV iQSXW YRRU de geVSUekkeQ meW VecWieV.  
 
De VchRRlleidiQg haalW feedback XiW geVSUekkeQ meW gUReSeQ RXdeUV eQ leeUliQgeQ. Elke deelVchRRl keQW 
eeQ RXdeUklaQkbRUdgUReS, de]e kZameQ iQ 2020 RQdaQkV cRURQa digiWaal eeQ aaQWal maleQ bijeeQ. 
DaaUQaaVW YRQdeQ iQ de YmbR-Wl, haYR eQ YZR leeUliQgeQklaQkbRUd-bijeeQkRmVWeQ SlaaWV.   
 
 

Mentoraat versterken 
De meQWRU YRUmW de VSil YaQ de leeUliQgbegeleidiQg. EeQ VWeUk meQWRUaaW iV QRdig eQeU]ijdV Rm eeQ QaXZe 
VameQZeUkiQg iQ VWaQd We hRXdeQ WXVVeQ VchRRl-leeUliQg-RXdeU eQ ]R de mRWiYaWie eQ begeleidiQg We 
RQdeUVWeXQeQ.  
De meQWRU iV YeUaQWZRRUdelijk YRRU de aQal\Ve YaQ de UeVXlWaWeQ YaQ de iQdiYidXele leeUliQg eQ heW 
SURacWief haQdeleQ hieURS. TeQ aaQ]ieQ YaQ VSeciale ]RUgbehRefWeQ heefW hij eeQ VigQaleUeQde URl.  
HeW meQWRUSURgUamma beVchUijfW ZaW eU iQ heW meQWRUSURgUamma WijdeQV de meQWRUXUeQ ZRUdW gedaaQ iQ 
de YeUVchilleQde leeUjaUeQ eQ afdeliQgeQ.  
 
HeW UeQdemeQW YRRU de leeUliQg YaQ de leeUliQgbeVSUekiQgeQ gaaW RmhRRg ZaQQeeU de leeUliQg ]elf hieUbij 
aaQZe]ig iV eQ feedback YaQ ]ijQ dRceQWeQ RQWYaQgW. DiW gebeXUde UeedV iQ 2019 eQ ZeUd iQ 2020 YeUdeU 
XiWgebUeid. LeeUliQgeQ ZRUdeQ geVWimXleeUd hXQ UeVXlWaWeQ We YeUbeWeUeQ dRRU eeQ eigeQ SlaQ YaQ aaQSak 
We makeQ VameQ meW hXQ meQWRU.  
 
DaaUQaaVW helSeQ de SedagRgiVche YeUgadeUiQgeQ de meQWRUeQ Rm RSbUeQgVWgeUichW We ZeUkeQ eQ 
RSlRVViQgVgeUichW (VameQ meW de RXdeUV) SURblemeQ We beQadeUeQ. DiW W\Se RYeUleg YRUmW 50% YaQ de 
deelVchRRl-YeUgadeUiQgeQ.   
 
 
Resultaten op het gebied van Medewerkers 
CambiXm YReUW elke WZee jaaU eeQ medeZeUkeUVWeYUedeQheidVRQdeU]Rek XiW. IQ 2020 ZaV daW QieW heW 
geYal. HieURQdeU YiQdW X de hRRfdUeVXlWaWeQ XiW heW RQdeU]Rek YaQ aSUil 2019, XiWgeYReUd meW heW 
iQVWUXmeQW KZaliWeiWVVchRleQ. De UeVXlWaWeQ dieQdeQ alV haQdYaW YRRU RQV beleid iQ 2020. 
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Personele veranderingen 
IQ jXQi 2020 beQRemdeQ Ze eeQ cRQUecWRU bedUijfYReUiQg. Hij ZeUd de RSYRlgeU YaQ RQ]e diUecWeXU 
fiQaQcisQ eQ beheeU Qa haaU beVlXiW afVcheid We QemeQ. Bij de beQRemiQgVSURcedXUe lieWeQ Ze RQV e[WeUQ 
begeleideQ. TXVVeQ aXgXVWXV 2019 eQ jXQi 2020 RQdeUVWeXQde eeQ iQWeUim-cRQWURlleU de beVWXXUdeU W.a.Y. 
de fiQaQcisle UaSSRUWageV.    
 
We beQRemdeQ eYeQeeQV eeQ QieXZ hRRfd faciliWaiU Qa de ]RmeUYakaQWie. TXVVeQ QRYembeU 2019 eQ jXli 
2020 ZaV eeQ iQWeUim maQageU faciliWaiU SaUWWime ZeUk]aam alV cRach eQ fXQcWiRQeel leidiQggeYeQde YaQ 
heW hRRfd faciliWaiU YaQZege de afZe]igheid YaQ ]ijQ eigeQ leidiQggeYeQde, de diUecWeXU fiQaQcisQ eQ 
beheeU. HeW hRRfd faciliWaiU kRRV eeQ aQdeUe beWUekkiQg SeU aXgXVWXV 2020.   
 
 
Gesprekkencyclus 
OQ]e medeZeUkeUV ]ijQ RQV belaQgUijkVWe kaSiWaal. DaaUQaaVW RQdeUVWeXQW gRed SeUVRQeelVbeleid de 
cRQWiQXwWeiW YaQ de kZaliWeiW YaQ heW RQdeUZijV.  
 
OQ]e geVSUekkeQc\clXV YRRU dRceQWeQ keQW dUie W\SeQ geVSUekkeQ: eeQ fXQcWiRQeUiQgVgeVSUek, eeQ 
SURfeVViRQaliVeUiQgVgeVSUek eQ eeQ YRRUWgaQgVgeVSUek..   
 
De VchRRl keQW eeQ geVSUekkeQc\clXV. Elk jaaU heefW iedeUe medeZeUkeU eeQ geVSUek. VRRU heW 
RQdeUZij]eQd SeUVRQeel eQ heW RQdeUZijVRQdeUVWeXQeQd SeUVRQeel iV daW eeQ dUiejaaUlijkVe c\clXV YaQ 
fXQcWiRQeUiQgVgeVSUek ± SURfeVViRQaliVeUiQgVgeVSUek ± YRRUWgaQgVgeVSUek. GeVSUekVYeUVlageQ ZRUdeQ 
RSgeVlageQ iQ heW ceQWUale gedigiWaliVeeUde  SeUVRQeelVdRVVieU. 
De hRRfdeQ ICT eQ faciliWaiU YReUeQ de geVSUekkeQ iQ heW kadeU YaQ de geVSUekkeQc\lXV. 
 
De fXQcWiRQeUiQgVgeVSUekkeQ YaQ dRceQWeQ ZRUdeQ geYReUd dRRU de cRQUecWRUeQ YmbR eQ haYR/YYZR. De 
SURfeVViRQaliVeUiQgV-geVSUekkeQ eQ de YRRUWgaQgVgeVSUekkeQ YaQ dRceQWeQ ZRUdeQ geYReUd dRRU de 
WeamleideUV, alVmede de geVSUekkeQ m.b.W. de WaakfRUmXlieUeQ. AlleeQ heW fXQcWiRQeUiQgVgeVSUek ZRUdW 
geYReUd dRRU de cRQUecWRU. DiW geVSUek ZRUdW YRRUaf gegaaQ dRRU eeQ leeUliQgeQTXeWe eQ eeQ leVbe]Rek. 
De aQdeUe WZee geVSUekkeQ ZRUdeQ geYReUd dRRU de WeamleideU die eYeQeeQV leVVeQ be]RekW. IQ 2020 
]ijQ eeQ aaQWal QadeUe afVSUakeQ gemaakW. De WeamleideU heefW iQ]age iQ de YeUVlageQ YaQ de 
fXQcWiRQeUiQgVgeVSUekkeQ. De dRceQW kaQ YaQ beSaalde SeUVRRQlijke SaVVageV XiW heW YeUVlag aaQgeYeQ 
daW de]e QieW ]ichWbaaU ZRUdeQ YRRU de WeamleideU, ]RalV afgeVWemd meW de Mede]eggeQVchaSVUaad 
  
 
Promotiebeleid 
NieXZe LC eQ LD-fXQcWieV ZRUdeQ gekRSSeld aaQ behRefWeQ YaQ de VchRRl. BeQRemiQg YRlgW Qa eeQ 
VRlliciWaWieSURcedXUe. 
 
IQ 2020 YReUdeQ Ze heW eeUVWe deel XiW YaQ RQV SURmRWiebeleidVSlaQ 2020 eQ 2021 YRRU dRceQWeQ, 
ZaaUYRRU Ze iQ 2019 gRedkeXUiQg haddeQ gekUegeQ YaQ de Mede]eggeQVchaSVUaad. IQ diW SlaQ ZaUeQ 
eeQ aaQWal SURfielVcheWVeQ RSgeQRmeQ YRRU dRceQWeQ LC eQ LD ZaaUaaQ de VchRRl behRefWe heefW HieUiQ 
ZRUdW UekeQiQg gehRXdeQ meW de SURblemeQ eQ de ambiWieV YaQ de VchRRl. EU iV aaQdachW YRRU de 
WekRUWYakkeQ, eYeQalV YRRU iQQRYaWie RS de RQdeUZijVkXQdige gebiedeQ YaQ acWiYeUeQde ZeUkYRUmeQ, 
digiWaliVeUiQg eQ diffeUeQWiaWie.  
 
IQ 2020 ZeUdeQ ]eYeQ dRceQWeQ heUbeQRemd iQ eeQ hRgeUe fXQcWie LC Rf LD. IQ bijQa alle geYalleQ 
gebeXUde diW Qa eeQ VRlliciWaWieSURcedXUe, iQ eeQ eQkel geYal had heW We makeQ meW eeQ diUecWiebeVlXiW 
YaQZege heW behRXdeQ/aaQWUekkeQ YaQ eeQ dRceQW iQ eeQ WekRUWYak.   
OQdeUVWaaQde Wabel geefW de ViWXaWie ZeeU iQ decembeU 2020. HeW ligW iQ de bedReliQg Rm iQ de eeUVWe helfW 
YaQ 2021 ZeeU fXQcWieV LC eQ LD XiW We ]eWWeQ. 
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Inschaling 
docenten 

Cambium doelstelling variatie Nog te 
benoemen 
FTE 

LB 55,3% 48,2% 7,1% -8,2 
LC 19,5% 25,3% -5,8% 6,6 
LD 25,1% 26,5% -1,4% 1,6 
Totaal 100,0% 100,0%     

 
 
IQ 2020 kZameQ Ze WRW eeQ YeUbUediQg YaQ de iQ]eWbaaUheid YaQ RQ]e WechQiVche RQdeUZijVaVViVWeQWeQ 
(TOA¶V) iQ cRmbiQaWie meW eeQ QieXZe fXQcWieZaaUdeUiQg.   
 
 
Preventie/reductie ziekteverzuim  
De VchRRl iV ]R ge]RQd alV haaU medeZeUkeUV daW ]ijQ. ZRUg YaQ de ]aak iV de aUbRdieQVW die RQV 
begeleidW. De VchRRl keQW beleid WeQ aaQ]ieQ YaQ ]iekmeldiQg eQ de fRllRZ-XS daaUQa. BeideQ ZRUdeQ  
gemRQiWRUd. We VWUeYeQ eUQaaU Rm UewQWegUaWie Qa ]iekWe iQ RYeUleg meW de bedUijfaUWV WelkeQV ]R VQel 
mRgelijk YRUm We geYeQ. IQdieQ eeQ medeZeUkeU YRRU de 3e keeU iQ eeQ VchRRljaaU ]iek ZRUdW, iV daW UedeQ 
YRRU eeQ geVSUek meW de leidiQggeYeQde Rm RRU]akeQ RS We VSRUeQ eQ RSlRVViQgeQ We ]RekeQ.  
 
We beVlRWeQ eiQd 2019 WRW eeQ QieXZ cRQWUacW meW RQ]e aUbRdieQVW ZRUg YaQ de Zaak, ZaaUbij Ze ViQdV 
begiQ 2020 dUiemaal SeU jaaU eeQ dXXU]aam iQ]eWbaaUheidVRYeUleg (DIO) iQSlaQQeQ meW de bedUijfVaUWV eQ 
dieQV SUakWijkRQdeUVWeXQeU. DaaUiQ beVWedeQ Ze aaQdachW aaQ RQ]e ]iekeQ.   
IQ ]ijQ algemeeQheid echWeU mReW SUeYeQWie meeU aaQdachW kUijgeQ. IQ 2020 VWaUWWeQ Ze meW WUaiQiQgeQ 
YRRU leidiQggeYeQdeQ.  
 
OQdaQkV de]e aaQSak ]ageQ Ze heW YeU]Xim YaQ 7,46% iQ 2019 VlechWV daleQ WRW 6,94% iQ 2020. CRURQa-
beVmeWWiQgeQ ]ijQ gedeelWelijk YaQ iQYlRed geZeeVW RS de]e geUiQge daliQg. ZRalV hieURQdeU We ]ieQ iV 
VWeeg iQ diW cRURQa-jaaU 2020 heW YeU]XimSeUceQWage de laaWVWe maaQdeQ ZeeU, Qa eeQ aaQYaQkelijke 
daliQg.  
 
HeW ]iekWeYeU]Xim keQW fiQaQcisle imSlicaWieV. KUaSWe RS de aUbeidVmaUkW, meW Qame YRRU dRceQWeQ, 
maakWe daW Ze VRmV RQV WReYlXchW mReVWeQ ]RekeQ WRW XiW]eQdbXUeaXV. De WRWale SeUVRQele kRVWeQ YRRU 
]iekWeYeUYaQgiQg ZaUeQ ¼ 154.200 iQ 2020.  
 
De QRUmeQ YRRU ]iekWeYeU]Xim eQ meldiQgVfUeTXeQWie RQWleQeQ Ze aaQ VOION1. De]e ZaUeQ iQ RkWRbeU 
2019 YRRU ]iekWeYeU]Xim OP 5,6% eQ YRRU OOP 5,9%.  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                 
1 VOION с VO in ontwikkeling 

Ziekteverzuim 201ϵ 2020
jaargem jaargem jan febr mrt apr mei juni juli aug sept okt nov dec

VeU]XimSeUceQWage: 7,46% 6,94% 8,51% 9,85% 7,54% 5,61% 4,94% 4,18% 4,32% 4,14% 6,90% 8,21% 8,95% 9,84%

2020-maandelijks
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GePiddeOde YeU]XiPdXXU VchRROMaaU 2019-2020 iQ dageQ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Implementatie cao ʹͲͳͻ-ʹͲʹͲ en cao januari ʹͲʹͲ-januari ʹͲʹͳ 
Bij de imSlemeQWaWie YaQ de caR 2019-2020 ZaaU heW gaaW Rm de beRRgde RQWZikkelWijd YRRU dRceQWeQ, 
kR]eQ Ze iQ 2020 YRRU de]elfde aaQSak alV iQ 2019. IQ 2020 kZam eeQ QieXZ caR-akkRRUd WRW VWaQd, 
ZaaUiQ diYeUVe lRRQmaaWUegeleQ VWRQdeQ die Ze imSlemeQWeeUdeQ (]ie hieURQdeU). IQ de]e QieXZe caR 
Zij]igde QieWV WeQ aaQ]ieQ YaQ de RQWZikkelWijd.  
 
De YeUYaQgiQgVXUeQ YRRU cRllega¶V YeUdZeQeQ XiW heW Waakbeleid. VeUYaQgiQg YaQ leVVeQ kZam iQ haQdeQ 
YaQ leVRSYaQgaVViVWeQWeQ (LOA¶V geQaamd). DaaUQaaVW URRVWeUdeQ Ze Yijf RQWZikkeldageQ iQ. VRRU 
leeUliQgeQ kXQQeQ RS de]e dageQ Zel RQdeUZijVacWiYiWeiWeQ ±QieW ]ijQde leVVeQ- SlaaWVYiQdeQ iQdieQ 
geZeQVW. IQ 2020 hebbeQ Ze Yijf RQWZikkeldageQ gehad die meW Qame beVWeed ZeUdeQ aaQ VecWie-
VameQZeUkiQg eQ ZaaURYeU de WeYUedeQheid YaQ RQ]e dRceQWeQ gURRW ZaV.  
De ValaUiVVeQ ZeUdeQ meW WeUXgZeUkeQde kUachW SeU 1 maaUW 2020 YeUhRRgd meW 2,75 SURceQW. IQ jXQi 
2020 ZeUd eeQ ppQmalige bUXWR-XiWkeUiQg WRegekeQd YaQ ¼ 750,- QaaU UaWR YaQ de beWUekkiQgVRmYaQg. De 
eiQdejaaUVXiWkeUiQg ZeUd meW 0,6 SURceQW YeUhRRgd QaaU 8 SURceQW. 
 
 
Teambuildingsactiviteiten per deelschool en schoolbreed 
CRURQa heefW RQ]e WeambXildiQgVacWiYiWeiWeQ bemReilijkW iQ 2020. IQ ³QRUmale WijdeQ´ VWelleQ Ze RQV heW 
YRlgeQde WeQ dRel:   

- Elke Weam heefW miQimaal eeQ ge]ameQlijke acWiYiWeiW.  
- EU iV YRRU beide lRcaWieV eeQ SeUVRQeelVfeeVW bXiWeQ VchRRl.  
- EU iV eeQ ge]ameQlijke jaaUafVlXiWiQg YRRU beide lRcaWieV.  

OQ]e ge]ameQlijke jaaUafVlXiWiQg ZeUd eeQ ZaQdeliQg YaQaf de lRcaWie BX\V BallRW QaaU de Waal, alZaaU 
Ze RS heW VWUaQd ge]ameQlijk eeQ SickQick hieldeQ meW YRRUYeUSakWe aUWikeleQ. We kRQdeQ geeQ 
keUVWmaUkW RUgaQiVeUeQ eQ YeUYiQgeQ heW keUVWSakkeW dRRU eeQ aaQWal WegRedbRQQeQ WeU ZaaUde YaQ ¼ 50,-
bij eeQ aaQWal lRkale RQdeUQemeUV.  
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ʹ.͵ Maatschappij en Omgeving 
 
Orion: het Onafhankelijk Regionaal Interscolair Onderwijs Netwerk 
CambiXm CRllege VWaaW eU fiQaQcieel eQ RQdeUZijVkXQdig ge]RQd YRRU, maaU keQW alV ]elfVWaQdige VWichWiQg 
iQ haaU UegiR meW hXiVYeVWiQg iQ eigeQdRm eeQ YeUhRRgd UiVicR. IQ eeQ gebied meW WReQemeQde 
cRQcXUUeQWie eQ kUimS RS kRmVW de kRmeQde jaUeQ beVlRWeQ Ze iQ 2019 de UegiRQale VameQZeUkiQg meW 
aQdeUe VchRleQ We YeUVWeUkeQ.  
 
IQ maaUW 2019 beVlRWeQ Ze ZeeU geheel aaQ We hakeQ bij heW OUiRQ-QeWZeUk YaQ VchRleQ Rm 
e[SeUWiVedeliQg beWeU mRgelijk We makeQ eQ RQV]elf beWeU ]ichWbaaU We makeQ. TRW daW mRmeQW QameQ Ze 
alleeQ deel aaQ de RQdeUliQge RQdeUZijV-YiViWaWieV. 
IQ 2019 eQ 2020 kRQ CambiXm RS de]e Zij]e deelQemeQ iQ de geVXbVidieeUde RegiRQale AaQSak 
LeUaUeQWekRUW (RAL). HieUWRe ZeUd biQQeQ OUiRQ heW SURjecW OUiRQ OQdeUZijV CaUUiqUe geVWaUW. IQ 2020 
kZam hieU eeQ YeUYRlg RS meW de RegiRQale AaQSak PeUVRQeelVWekRUW (RAP). ORk daaUYRRU ZeUd aaQ de 
OUiRQ-VchRleQ eeQ VXbVidie WRegekeQd YRRU de jaUeQ 2020 eQ 2021.  
 
IQ 2019 eQ 2020 QameQ Ze deel aaQ diYeUVe VchRliQgeQ eQ RSleidiQgeQ, geRUgaQiVeeUd dRRU de 
ge]ameQlijke OUiRQ-VchRleQ. VeUdeU QemeQ Ze acWief deel aaQ de ZeUkgUReSeQ P&O eQ kZaliWeiWV]RUg.  
IQmiddelV beVWaaQ eU biQQeQ heW OUiRQ-QeWZeUk meeUdeUe fXViebeZegiQgeQ eQ beVlRWeQ dUie beVWXUeQ WRW 
de RSUichWiQg YaQ eeQ ShaUed SeUYice CeQWeU (SSC). We RUisQWeeUdeQ RQV meW Qame RS diW SSC. IQ 2020 
QameQ Ze QRg geeQ beVlXiW WeQ aaQ]ieQ YaQ QaXZeUe VameQZeUkiQg.  
 
 
Overige samenwerkingsvormen in de regio  
CambiXm CRllege Zil gUaag bijdUageQ aaQ de RQWZikkeliQgeQ iQ de BRmmeleUZaaUd eQ RmVWUekeQ. De]e 
ZeQV kRmW YRRUW XiW maaWVchaSSelijke beWURkkeQheid, maaU ZRUdW RRk iQgegeYeQ dRRU heW idee daW RQ]e 
leeUliQgeQ gebaaW ]ijQ bij eeQ acWief eQ VSRUWief YeUeQigiQgVleYeQ eQ mRgelijkhedeQ Rm keQQiV We makeQ 
meW kXQVW eQ cXlWXXU.  
IQ die ]iQ dUaagW eeQ bUXiVeQde BRmmeleUZaaUd eUWRe bij daW RQ]e leeUliQgeQ ]ich ma[imaal kXQQeQ 
RQWZikkeleQ. HeW iV WegeQ de]e achWeUgURQd daW heW CambiXm meW eeQ gURRW aaQWal SaUWQeUV iQWeQVief 
VameQZeUkW eQ eeQ diYeUVe gUReS aaQ VWakehRldeUV heefW. 
 
CambiXm CRllege hRXdW jaaUlijkV RYeUleg meW diYeUVe SaUWQeUV eQ VWakehRldeUV RYeU YeUVcheideQde 
Whema¶V. ZR iV de VchRRl lid YaQ de BedUijYeQkUiQg BRmmeleUZaaUd. BedUijYeQ eQ iQVWelliQgeQ iQ de UegiR 
RQWYaQgeQ RQ]e VWagiaiUeV eQ YeUleQeQ RSdUachWeQ YRRU RQ]e leeUliQgeQ iQ heW TechQaViXm (haYR eQ YZR) 
eQ BqWa ChalleQge (YmbR-Wl).  
 
De VaQ VRRUdeQVWichWiQg iQ ZalWbRmmel RQdeUVWeXQW RQV de kRmeQde jaUeQ fiQaQcieel ZaaU heW gaaW Rm 
heW YeUVchaffeQ YaQ laSWRSV aaQ leeUliQgeQ. We ]ijQ heQ daaUYRRU ]eeU eUkeQWelijk.  
 
We VlRWeQ eeQ cRQYeQaQW meW de leUaUeQRSleidiQg YaQ FRQW\V HRgeVchRleQ iQ TilbXUg. VaQ de]e RSleidiQg 
RQWYaQgeQ Ze jaaUlijkV Yeel VWagiaiUV. MeW diW cRQYeQaQW ZeUdeQ Ze VameQZeUkiQgVVchRRl, heWgeeQ 
beWekeQW daW CambiXm de kRmeQde jaUeQ  eeQ aaQWal VWagiaiUV ]al RQWYaQgeQ.   
 
We ZeUkeQ gRed VameQ meW de ZalWbRmmelVe VchRRl YRRU SUakWijkRQdeUZijV De BUXg, iQ 2020 kZam daaU 
geeQ YeUaQdeUiQg iQ. GRede cRQWacWeQ beVWaaQ eU RRk meW beVWXXU eQ VchRRlleidiQg YaQ de QeYeQYeVWiQg 
YaQ de UefRUmaWRUiVche VWichWiQg GRmaUXV die iQ ZalWbRmmel geRSeQd ZeUd iQ aXgXVWXV 2019.     
 
OS beVWXXUlijk QiYeaX ]ijQ eU gRede cRQWacWeQ meW de VchRleQ YRRU YRRUWge]eW RQdeUZijV iQ RiYieUeQlaQd 
(KWC, Lek eQ LiQge eQ heW LiQgecRllege) eYeQalV meW ROC RiYRU, daW eeQ deel YaQ RQ]e lRcaWie de 
WaaUd hXXUW. VeUdeUe VameQZeUkiQg meW RiYieUeQlaQd kZam iQ 2020 YRRUalVQRg QieW WRW VWaQd.  
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GePeeQWeQ ZaOWbRPPeO eQ MaaVdUieO 
MeW de gemeeQWeQ ZalWbRmmel eQ MaaVdUiel iV cRQWacW RYeU de UegiRQale edXcaWieYe ageQda, ZaaU de 
VchRRl jaaUlijkV eeQ VXbVidie aaQ RQWleeQW. De gemeeQWe ZalWbRmmel ZaV al laQgeUe Wijd WeYeQV SaUWQeU alV 
RSdUachWgeYeU YRRU heW WechQaViXm eQ alV RUgaQiVaWRU YaQ de jeXgdgemeeQWeUaad. De gemeeQWe 
MaaVdUiel iV ViQdV 2019 RRk RQ]e SaUWQeU geZRUdeQ RS de]e beide gebiedeQ.  
 
De YeUkeeUVYeiligheid YRRU de lRcaWie BX\V BallRW ZeUd iQ RYeUleg meW de gemeeQWe ViQdV 2019 
aaQmeUkelijk YeUbeWeUd. EU ZeUdeQ WZee dUemSelV iQ heW Zegdek geSlaaWVW. IQ 2020 kZam daaU QRg eeQ 
SaUkeeUYeUbRd bij aaQ de RYeU]ijde YaQ de VWUaaW. IQ VameQZeUkiQg meW heW beVWXXU YaQ de 
OXdeUYeUeQigiQg kZameQ iQ 2020 de SlaQQeQ geUeed Rm achWeU de lRcaWie eeQ aaQYReUURXWe YRRU fieWVeUV 
aaQ We leggeQ, Rm ]R eeQ QRg YeiligeU ViWXaWie We cUeseUeQ.  
 
HeW TechQieN LRNeW 
We haakWeQ aaQ bij heW QeWZeUk SWeUk TechQiekRQdeUZijV NRRUdRRVW BUabaQW. DiW QeWZeUk beVWRQd al 
RQdeU de Qaam TRSWechQiek iQ bedUijf. DiW QeWZeUk WelW achW VchRleQ YRRU VO eQ WZee MBO¶V (KRQiQg 
Willem I CRllege eQ de LeijgUaaf). IQ diW QeWZeUk SaUWiciSeUeQ RRk eQkele OUiRQ-VchRleQ. HeW QeWZeUk VWelW 
]ich WeQ dRel VWeUk, dekkeQd eQ YeUQieXZeQd WechQiVch RQdeUZijV We UealiVeUeQ iQ de aUbeidVmaUkWUegiR 
NRRUdRRVW BUabaQW.  
 
AaQVlXiWiQg bij diW QeWZeUk SWeUk TechQiekRQdeUZijV NRRUdRRVW BUabaQW heefW YRRU RQV WRW dRel Rm eeQ 
bUeed RQdeUZijVaaQbRd RRk iQ de WRekRmVW VameQ meW aQdeUe VchRleQ iQ de UegiR RS eeQ gRed eQ 
beWaalbaaU QiYeaX We hRXdeQ. DaaUQaaVW iV heW RQ]e iQYXlliQg YaQ de maaWVchaSSelijke RSdUachW Rm We 
]RUgeQ YRRU eeQ UegiRQaal bUeed eQ dekkeQd aaQbRd YaQ WechQiVche RSleidiQgeQ.  
 
IQmiddelV iV de Qaam YeUaQdeUd iQ HeW TechQieklRkeW. We QemeQ deel iQ YeUVchilleQde ZeUkgUReSeQ. 
UiWYReUiQg had iQ 2020 We lijdeQ RQdeU de beSeUkiQgeQ die RSgelegd ZeUdeQ YaQZege cRURQa.  
 
DiW QeWZeUk RQWYaQgW iQ de jaUeQ 2020-2023 eeQ bedUag YaQ UXim ¼ 17 miljReQ. GlRbaal RQWYaQgW CambiXm 
CRllege gedXUeQde YieU jaaU jaaUlijkV ¼ 320.000,-. Wij ]XlleQ de]e middeleQ iQ 2021 RQdeU meeU iQ]eWWeQ 
WeQ behReYe YaQ eeQ WechQieklRkaal YRRU de baViVVchRleQ RS de lRcaWie de WaaUd. IQ 2020 ]eWWeQ Ze 
de]e middeleQ UeedV iQ WeU YeUbeWeUiQg YaQ de RQdeUZijVlRkaliWeiWeQ YaQ RQ]e RSleidiQg BqWa ChalleQge RS 
de Wl.     
 
KeQWaOiV 
IQ 2019 UichWWe ]ich WRW RQV heW CRmSaV CRllege XiW SW.MichielVgeVWel, RQdeUdeel YaQ KeQWaliV, eeQ 
laQdelijke VWichWiQg YRRU RQdeUZijV aaQ dRYeQ, VlechWhRUeQdeQ eQ leeUliQgeQ meW eeQ 
WaalRQWZikkeliQgVVWRRUQiV. CRmSaV CRllege RYeUZRRg eeQ YeUhXi]iQg QaaU ZalWbRmmel eQ VameQZeUkiQg 
meW CambiXm CRllege. IQ decembeU 2020 WekeQdeQ Ze eeQ VameQZeUkiQgVRYeUeeQkRmVW meW KeQWaliV, 
de gemeeQWe ZalWbRmmel, SWichWiQg GRmaUXV eQ De BUXg, VchRRl YRRU SUakWijkRQdeUZijV. HeW iV de 
bedReliQg Rm We kRmeQ WRW eeQ ViWXaWie ZaaUiQ leeUliQgeQ YaQ KeQWaliV, gehXiVYeVW iQ eeQ QieXZ eigeQ 
gebRXZ, SUakWiVche YakkeQ YRlgeQ bij De BUXg Rf e[ameQRQdeUdeleQ RS lRcaWie de WaaUd. HeW CRmSaV 
CRllege Zil VWaUWeQ iQ ZalWbRmmel iQ 2022.     
 
BibOiRWheeN RiYieUeQOaQd 
Alle leeUliQgeQ YaQ beide lRcaWieV hebbeQ QX eeQ bibliRWheekSaV, de]e VWaaW RS de achWeUkaQW YaQ hXQ 
VchRRlSaV. De VameQZeUkiQg meW de OSeQbaUe BibliRWheek RiYieUeQlaQd ZeUd iQ 2020 YeUdeU YeUVWeUkW 
dRRU eeQ VameQZeUkiQgVSURjecW leeVbeYRUdeUiQg RS lRcaWie de WaaUd.  
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Verbonden partijen 
CambiXm CRllege keQW WZee YeUbRQdeQ SaUWijeQ die beideQ de YRUm YaQ eeQ VWichWiQg hebbeQ. De VchRRl 
SaUWiciSeeUW YaQXiW eeQ ZeWWelijke YeUSlichWiQg iQ heW SameQZeUkiQgVYeUbaQd de MeieUij YRRU VO. SameQ 
meW de aQdeUe VchRleQ iQ de MeieUij geefW CambiXm hieUiQ YRUm aaQ SaVVeQd RQdeUZijV iQ de UegiR.  
De VchRRl SaUWiciSeeUW YeUdeU VameQ meW de gemeeQWe iQ de VWichWiQg BeheeU OSeQbaUe VRRU]ieQiQg 
ZalWbRmmel (SBOVZ). De]e VWichWiQg UealiVeeUW iQ eeQ deel YaQ de lRcaWie BX\V BallRW eeQ YeVWigiQg YaQ 
de BibliRWheek RiYieUeQlaQd. De gemeeQWe iV eigeQaaU YaQ diW deel YaQ heW gebRXZ, CambiXm CRllege 
UegelW eeQ aaQWal faciliWeiWeQ. 
 
 
Concurrentieverhoudingen 
IQ 2020 ]ag de VchRRl haaU belaQgVWelliQgVSeUceQWage VWijgeQ YaQ 40,8% QaaU 48,5% bij de 
bUXgklaVaaQmeldiQgeQ. We ]ageQ daW de belaQgVWelliQg iQ de gemeeQWe ZalWbRmmel ]ich RSQieXZ 
VWabiliVeeUde. DiW iV YeUheXgeQd, RmdaW Qabijheid YaQ eeQ VchRRl eeQ belaQgUijk keX]ecUiWeUiXm iV. De 
belaQgVWelliQg YaQXiW MaaVdUiel VWeeg VWeUk. VRRU eeQ deel YeUklaUeQ Ze de]e XiW de afbRXZ YaQ heW 
JeUReQ BRVch CRllege iQ µV-HeUWRgeQbRVch. IQ de YRRUmalige gemeeQWe NeeUijQeQ ± QX RQdeUdeel YaQ 
WeVW-BeWXZe- VWabiliVeeUde de belaQgVWelliQg ]ich eYeQeeQV. We QemeQ eeQ WReQemeQde cRQcXUUeQWie 
ZaaU dRRU VchRleQ iQ CXlembRUg eQ GeldeUmalVeQ, iQ RQV hele YRediQgVgebied, maaU meW Qame iQ de 
YRRUmalige gemeeQWe NeeUijQeQ.  
 
SiQdV 2017 keQW CambiXm CRllege eeQ QieXZe cRQcXUUeQW iQ GeldeUmalVeQ die VXcceVYRl RSeUeeUW meW 
eeQ QieXZ RQdeUZijVcRQceSW, de Ida GeUhaUdW Academie, gelieeUd aaQ de laQdelijke gUReS YaQ VchRleQ 
YRRU geSeUVRQaliVeeUd RQdeUZijV (SYSO). De]e VchRRl haQWeeUW eeQ gema[imeeUde iQVWURRm. DaaUQaaVW 
]ijQ Lek eQ LiQge iQ CXlembRUg eQ LiQgebRUgh iQ GeldeUmalVeQ iQ WUek. EeQ YeUbeWeUd fieWVSad maakW de 
URXWe NeeUijQeQ-GeldeUmalVeQ ViQdV 2017 YeiligeU. IQ ZalWbRmmel RSeQde iQ aXgXVWXV 2018 de QieXZe 
QeYeQYeVWigiQg YaQ de UefRUmaWRUiVche VchRleQgemeeQVchaS GRmaUXV YRRU maYR eQ RQdeUbRXZ 
baViVbeUReSVgeUichW W/m YZR. GRmaUXV eQ CambiXm CRllege keQQeQ YeUVchilleQde dRelgUReSeQ, hXQ 
leeUliQgeQ kRmeQ YaQ YeUVchilleQde baViVVchRleQ.  
 
IQ 2020 beVlRWeQ Ze eeQ imagR-RQdeU]Rek We laWeQ hRXdeQ dRRU DUO. De XiWYReUiQg VWaUW iQ 2021. HieUbij 
]XlleQ de leeUkUachWeQ, leeUliQgeQ gUReS 8 eQ hXQ RXdeUV YaQ 16 baViVVchRleQ iQ RQV hele YRediQgVgebied 
beWURkkeQ ZRUdeQ. 
 
 
EXCURSIES  
CambiXm CRllege Zil iedeUe leeUliQg gedXUeQde ]ijQ/haaU VchRRllRRSbaaQ de mRgelijkheid biedeQ Rm deel 
We QemeQ aaQ eeQ meeUdaagVe e[cXUVie iQ biQQeQ- Rf bXiWeQlaQd.  
VaQZege cRURQa kRQdeQ VlechWV ZeiQig e[cXUVieV SlaaWVYiQdeQ iQ 2020.  
 
CambiXm CRllege YRldReW aaQ de gedUagVcRde VchRRlkRVWeQ. MeW de]e gedUagVcRde makeQ Ze RQ]e 
VchRRlkRVWeQ ]R WUaQVSaUaQW mRgelijk YRRU RXdeUV eQ SURbeUeQ Ze de laVWeQ YRRU RXdeUV ]R laag mRgelijk 
We hRXdeQ Rm kaQVeQ YRRU leeUliQgeQ We beYRUdeUeQ. 
 
 

PR/marketing  
De hXidige SU-gUReS YaQ UecWRU-beVWXXUdeU, diUecWieVecUeWaUeVVe eQ maQagemeQWaVViVWeQWeQ 
fXQcWiRQeeUde gRed. NaaVW de ZebViWe beQXWWeQ Ze de VRcial media ]RalV FacebRRk eQ IQVWagUam alV 
cRmmXQicaWiekaQaal. We YeUVchijQeQ UegelmaWig iQ heW BUabaQWV Dagblad, heW KRQWakW eQ de TRUeQ, QX 
RRk WeQ QRRUdeQ YaQ de Waal.   
 
OQV OSeQ HXiV RS 7 febUXaUi 2020 WURk RS de BX\V BallRW 485 be]RekeUV, RS de WaaUd 170.  
Bij de YRRUbeUeidiQg YRRU RQ]e OSeQ Dag begiQ 2021 mReVWeQ Ze iQ 2020 YaQZege cRURQa aQdeUe RSWieV 
kie]eQ. We kR]eQ eUYRRU Rm YRRU RQ]e ViWe SURfeVViRQele YiUWXal WRXUV We laWeQ makeQ eYeQalV eeQ 
VSeciale bUXgklaVaSS die gedRZQlRad ]RX kXQQeQ ZRUdeQ dRRU leeUliQgeQ gUReS 8 eQ aQdeUe 
belaQgVWelleQdeQ. DaaUQaaVW RQWZikkeldeQ Ze ]elf filmSjeV YRRU ]RZel de ViWe alV de aSS.  
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Een energiebewust Cambium College 
BeZXVW eQeUgiebeheeU eQ dXXU]aamheid ]ijQ RS CambiXm CRllege RQdeUdeel YaQ de bedUijfVYReUiQg. 
HieUbij iV heW XiWgaQgVSXQW daW Ze QieW alleeQ kijkeQ QaaU ZeWWelijke kadeUV eQ YeUSlichWiQgeQ, maaU daW eU 
RRk aaQYXlleQde beVSaUiQgeQ ZRUdeQ geUealiVeeUd ZaaU mRgelijk.  
 
CambiXm CRllege beVchikW RYeU WZee mRdeUQe gebRXZeQ. IQ heW YRRUjaaU YaQ 2011 iV heW QieXZe gebRXZ 
de WaaUd aaQ de OXde BRVVcheZeg RSgeleYeUd. RXim eeQ jaaU laWeU iV de QieXZbRXZ eQ UeQRYaWie YaQ 
de lRcaWie BX\V BallRW aaQ de CRXUWiQe YRlWRRid. Beide gebRXZeQ ]ijQ daaUmee YRRU]ieQ YaQ iQVWallaWieV 
YRRU klimaaWbeheeUViQg eQ YeUlichWiQg QaaU de VWaQdaaUd YaQ daW mRmeQW.  
 
EeQ aaQWal maaWUegeleQ Rm We kRmeQ WRW YeUdeUe eQeUgiebeVSaUiQg ZeUd ViQdV 2019 RSgeQRmeQ iQ de 
iQYeVWeUiQgVbegURWiQg eQ iQ de SlaQQiQg YRRU gURRW RQdeUhRXd iQ de kRmeQde jaUeQ. HieUbij mReW gedachW 
ZRUdeQ aaQ aaQYXlleQde iVRlaWie YaQ VSRXZmXUeQ YaQ de RXdbRXZ YaQ de lRcaWie BX\V BallRW. NieW alleV 
ZeUd UeedV geUealiVeeUd iQ 2020. 
OS diW mRmeQW iV de aaQVchaf YaQ ]RQQeSaQeleQ YRRU de VchRRl QRg geeQ YRRUgeQRmeQ maaWUegel, 
RQdeU meeU RmdaW de dakeQ al YRRU eeQ belaQgUijk deel geYXld ]ijQ meW iQVWallaWieV eQ de hReYeelheid 
YieUkaQWe meWeUV daaUdRRU beSeUkW iV.  
 
OS VchRRl VcheideQ Ze RQV afYal maaU beSeUkW. PaSieU ZRUdW aSaUW afgeYReUd, maaU SlaVWic eQ GFT gaaQ 
bij heW UeVWafYal. HeW gRed VcheideQ YaQ afYal meW behRXd YaQ h\gisQe ZaV QRg QieW gRed mRgelijk ]RQdeU 
eeQ VWijgiQg YaQ de kRVWeQ. HeW afYalYeUZeUkiQgVbedUijf daW RQ]e cRQWaiQeUV leegW ZeeW WRW 70% YaQ heW 
afYal ZeeU Rm We ]eWWeQ iQ bUXikbaUe gURQdVWRffeQ. 
We YeUZachWeQ YeUdeUe VWaSSeQ We kXQQeQ ]eWWeQ iQ 2021, iQ QaYRlgiQg YaQ aQdeUe VchRleQ ZaaU 
leeUliQgeQ hXQ afYal VcheideQ.  
 
CambiXm CRllege ZeUkW ViQdV 2018 meW kRSieeUSaVjeV YRRU leeUliQgeQ eQ SeUVRQeel. DRel YaQ heW ZeUkeQ 
meW de]e SaVjeV iV Rm heW SaSieUYeUbUXik We UedXceUeQ.  
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ʹ.Ͷ Klachten  
IQ de klachWeQUegeliQg YaQ CambiXm CRllege iV YaVWgelegd hRe Zij RmgaaQ meW klachWeQ.  
 
(E[)-leeUliQgeQ, RXdeUV/YeU]RUgeUV, SeUVRQeelVledeQ eQ YUijZilligeUV kXQQeQ klachWeQ XiWeQ RYeU 
gedUagiQgeQ eQ beVliVViQgeQ YaQ heW CRllege YaQ BeVWXXU, de VchRRlleidiQg eQ iedeUeeQ die YeUdeU iQ eQ 
YRRU CambiXm ZeUk]aam iV. IQ de Uegel ]XlleQ klachWeQ YaQ eeQYRXdige aaUd biQQeQ VchRRl RS eeQ ]R 
laagdUemSelig mRgelijke maQieU WXVVeQ beWURkkeQeQ ZRUdeQ RSgelRVW.  
 
SRmV iV diW echWeU QieW meeU mRgelijk. De]e klachWeQ ZRUdeQ daQ eeUVW YRRUgelegd aaQ de VchRRlleidiQg. 
MRchW diW QieW leideQ WRW eeQ beYUedigeQde RSlRVViQg, daQ kaQ de klageU ]ich ZeQdeQ WRW heW CRllege YaQ 
BeVWXXU (de UecWRU-beVWXXUdeU). De]e QeemW YeUYRlgeQV eeQ beVliVViQg.  
 
IQ heW YeUVlagjaaU 2020 ]ijQ eU geeQ klachWeQ behaQdeld dRRU heW CRllege YaQ BeVWXXU.  
 
Bij de behaQdeliQg YaQ klachWeQ YaQ RXdeUV YUageQ Zij VRmV RQ]e cR|UdiQaWRU YRRUWijdig VchRRlYeUlaWeQ 
Rm We bemiddeleQ. De]e aaQSak iV Yaak VXcceVYRl eQ leidW WRW heUVWel YaQ eeQ gRede VameQZeUkiQg 
WXVVeQ RXdeUV, leeUliQg eQ de VchRRl. IQ 2019 heefW de]e cR|UdiQaWRU ]ich geVchRRld WRW mediaWRU.  
 
 
Meldingen binnen gekomen bij de vertrouwenspersonen in kalenderjaar ʹͲʹͲ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 geleding Aard Korte omschrijving Actie 
Jan 
2020 

LeeUliQg OQgeZeQVWe 
iQWimiWeiWeQ YaQ eeQ 
medeleeUliQg 

GeeQ klachW OSgeSakW dRRU 
GGD aUWV, 
ZijkageQW, 
]RUgbXUeaX. 

Mei 
2020 

OXdeUV YaQ eeQ 
leeUliQg 

OQYeilige ViWXaWie iQ 
de klaV 

ZRRQ YV aQdeUe leeUliQg 
GeeQ klachW 

MeQWRU heefW diW 
RSgeSakW eQ iV gRed 
afgehaQdeld 

Juni 
2020 

PeUVRQeel YV 
leidiQggeYeQde 

OQYeilige ViWXaWie 
dRRU WaalgebUXik 

MiVcRmmXQicaWie 
WXVVeQ dRceQW eQ 
leidiQggeYeQde.  

E[WeUQe 
YeUWURXZeQVSeUVRRQ 
bemiddelde, gRed 
afgehaQdeld. 

Voorjaar 
2020 

PeUVRQeelVledeQ YV 
leidiQggeYeQde 

OQYeilige ViWXaWie 
ZeUkYlReU 

VeUaQdeUiQgeQ RS 
ZeUkYlReU. 

e[WeUQe 
YeUWURXZeQVSeUVRRQ 
deed meldiQg bij 
beVWXXU. 
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Hoofdstuk ͵  Continuïteit 

 
 

͵.ͳ Prognose 

OQdeUVWaaQde Wabel meW leeUliQgaaQWalleQ geefW iQ]ichW iQ heW YeUZachWe leeUliQgeQaaQWal YRRU de kRmeQde 
5 VchRRljaUeQ. MeW de]e aaQWalleQ iV RRk geUekeQd iQ de meeUjaUeQbegURWiQg.  
 
De We YeUZachWeQ iQVWURRm, gebaVeeUd RS de gemiddelde iQVWURRm YaQ de afgelRSeQ 3 jaUeQ 
(belaQgVWelliQgVSeUceQWage YaQ 43,1%), laaW de kRmeQde jaUeQ eeQ leeUliQgeQdaliQg ]ieQ.   
 

 
IQdieQ heW maUkWaaQdeel YaQ VchRRljaaU 2020-2021 behRXdeQ blijfW (48.5%), daQ ]XlleQ de 
iQVWURRmaaQWalleQ hRgeU ]ijQ:  
 

Scenario instroom 2020 
201ϵ-
2020 

2020-
2021 

2021-
2022 

2022-
2023 

2023-
2024 

2024-
2025 

2025-
2026 

Leerlingen v.j.     16ϴϵ 1706 1722 1743 1732 
Examenklas     -36ϴ -36ϵ -370 -362 -35ϵ 
Doubleurs (5,ϴй)     21 21 21 21 21 
Doorstroom (5,3й)     20 20 20 1ϵ 1ϵ 
Overige uitstroom (0,11й)     -2 -2 -2 -2 -2 
Aanmeldingen     346 346 352 313 313 
Totaal 1702 168ϵ 1706 1722 1743 1732 1724 

 
 

͵.ʹ Onderwijs 

VaQaf 2022-2023 ]al iQ de Wl, haYR eQ YZR heW fle[URRVWeU ZRUdeQ iQgeYReUd, gelijkWijdig iQ alle leeUjaUeQ. 
HieUbij ZRUdeQ de leVVeQ YeUleQgd YaQ 50 QaaU 80 miQXWeQ eQ ZRUdW Wijd iQgeUXimd YRRU diYeUVe W\SeQ 
leVVeQ ZaaUiQ YeUUijkiQg, YeUdieSiQg eQ RQdeUVWeXQiQg ZRUdW gebRdeQ. OS RQ]e afdeliQgeQ baViV- eQ 
kadeUbeUReSVgeUichW ]al de QadUXk liggeQ RS eeQ RSWimale YeUkeQQiQg YaQ de eigeQ WaleQWeQ, iQWeUeVVeV 
eQ mRgelijkhedeQ YaQ de leeUliQgeQ iQ de RQdeUbRXZ iQ cRmbiQaWie meW eeQ gedegeQ YRRUbeUeidiQg RS de 
SURfielkeX]e iQ de bRYeQbRXZ eQ de keX]e YRRU heW MBO daaUQa.  
 

 
 

Scenario gemiddelde van 3 jaar 
201ϵ-
2020 

2020-
2021 

2021-
2022 

2022-
2023 

2023-
2024 

2024-
2025 

2025-
2026 

Leerlingen v.j.     16ϴϵ 1676 1663 1656 161ϴ 
Examenklas     -36ϴ -36ϵ -370 -362 -35ϵ 
Doubleurs (5,ϴй)*     21 21 21 21 21 
Doorstroom (5,3й)*     20 20 20 1ϵ 1ϵ 
Overige uitstroom (0,11й) **)     -2 -2 -2 -2 -2 
Aanmeldingen     316 317 324 2ϴ6 31ϵ 
Totaal 1702 168ϵ 1676 1663 1656 1618 1616 
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͵.͵  Personele bezetting 

De kRmeQde jaUeQ kRmeQ eU VXbVWaQWieel e[WUa middeleQ beVchikbaaU Yia heW NaWiRQaal PURgUamma 
OQdeUZijV. OS diW mRmeQW iV heW CambiXm CRllege iQ YRRUbeUeidiQg Rm daaU YRRU heW kRmeQd VchRRljaaU 
(2021-2022) iQYXlliQg aaQ We geYeQ, de fRUmaWie meW daaUiQ de SeUVRQele cRQVeTXeQWieV YaQ heW NaWiRQaal 
OQdeUZijV PURgUamma iV QRg iQ de beVlXiWYRUmiQgVfaVe. DaaURm iV iQ de RQdeUVWaaQde Wabel de (UelaWief 
hRge) iQ]eW YaQ 2020 dRRUgeWURkkeQ QaaU de kRmeQde jaUeQ. 

 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

͵.Ͷ Huisvesting     

EiQd 2016 maakWeQ Ze eeQ afVSUaak YRRU 15 jaaU meW de gemeeQWe RYeU de bijdUage YRRU RQ]e 
hXiVYeVWiQg, RQafhaQkelijk YaQ heW leeUliQgeQaaQWal. Wij gaaQ eUYaQ XiW daW de]e afVSUakeQ geVWaQd 
ZRUdeQ gedaaQ eQ WUedeQ meW de gemeeQWe UegelmaWig iQ RYeUleg RYeU ]akeQ die RQ]e VchRRl beWUeffeQ. 
DiW RYeUleg YeUlRRSW iQ gRede VfeeU. 
 
 

͵.ͷ Beleid van de overheid aangaande bekostiging: prestatiebox, techniek-gelden, verevening 
Samenwerkingsverband en vereenvoudiging bekostiging   

De SUeVWaWiebR[-geldeQ keQQeQ QRg VWeedV eeQ iQcideQWeel kaUakWeU. IQ 2020 RQWYiQgeQ Ze eeQ bedUag 
YaQ ¼ 579.531,50. De]e middeleQ ZeUdeQ iQge]eW YRRU SURjecWeQ die eeQ middellaQge WeUmijQ keQQeQ eQ 
die YeUbeWeUiQg YaQ de RQdeUZijVkZaliWeiW dieQeQ. We dedeQ iQYeVWeUiQgeQ iQ de beRRgde mRdeUQiVeUiQg 
YaQ RQV RQdeUZijV dRRU heW gebUXik YaQ laSWRSV iQ de leV. We ]eWWeQ e[WUa fRUmaWie XiW RS SURjecWbaViV Rm 
]R de dRceQWeQ iQ de gelegeQheid We VWelleQ ]ich We VchRleQ YRRU laSWRS-RQdeUZijV, iQ WeamYeUbaQd, biQQeQ 
VchRRl.  
 
IQ 2020 RQWYiQg heW CambiXm heW WZeede deel YaQ de QieXZe VXbVidie aaQYXlleQde bekRVWigiQg WechQiVch 
YmbR. DiW ZaV eeQ bedUag YaQ ¼ 280.736,- SlXV eeQ YUijYal XiW 2019 YaQ ¼ 114.511,- ZaaUdRRU heW 
WRWaalbedUag ¼ 395.247,- bedUReg. VaQ diW bedUag ]ijQ geeQ maWeUisle kRVWeQ gemaakW. De kRVWeQ ]ijQ meW 
Qame iQge]eW YRRU SeUVRQeel YRRU heW RQWZikkeleQ YaQ beleid YRRU YeUgURWeQ iQVWURRm YmbR WechQiek, 
iQWeQViYeUiQg YaQ de VameQZeUkiQg meW ZeUkYeld eQ mbR YRRU beWeUe dRRUVWURRm eQ RQWZikkeliQg YaQ 
(QieXZ) RQdeUZijV.  
 
HeW SameQZeUkiQgVYeUbaQd de MeieUij ZaaU Ze deel YaQ XiWmakeQ, keQW eeQ QegaWieYe YeUeYeQiQg (diW Zil 
]eggeQ daW eeQ daliQg QRdig iV YaQ heW aaQWal ]RUgleeUliQgeQ). De QegaWieYe effecWeQ eUYaQ kXQQeQ 
gedemSW ZRUdeQ iQdieQ Ze eU ge]ameQlijk iQ VlageQ heW aaQWal leeUliQgeQ iQ heW VSeciaal RQdeUZijV WeUXg 
We dUiQgeQ. DaW iV RRk iQ 2020 QRg QieW heW geYal geZeeVW.  
 
TeQVlRWWe ]al de kRmeQde jaUeQ, YeUZachWWe iQYReUdaWXm 01-01-2022,  eeQ YeUeeQYRXdigiQg YaQ de 
bekRVWigiQg ZRUdeQ iQgeYReUd die RRk YRRU RQ]e VchRRl eeQ QegaWief effecW heefW YaQ XiWeiQdelijk  

Personele be]etting 31-12-2020 2020 2021 2022 2023 
FTE 
MaQagemeQW/ diUecWie 5,0 4,0 4,0 4,0 
OQdeUZij]eQd SeUVRQeel, e[cl. YY 123,3 122,4 121,4 120,9 
OYeUig SeUVRQeel 39,5 39,2 38,9 38,7 
TRWaal  167,8 165,5 164,3 163,6 
LeeUliQgaaQWalleQ 1689 1676 1663 1656 
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¼ 200.000,- RS jaaUbaViV. TegelijkeUWijd ZRUdW eU eeQ aaQYXlleQde VXbVidie gewVRleeUde VchRleQ iQgeYReUd. 
HeW effecW daaUYaQ iV daW heW CambiXm CRllege ¼ 200.000,- ]al RQWYaQgeQ. De effecWeQ YaQ beide 
VWUXcWXUele maaWUegeleQ heffeQ elkaaU RS. 
 

͵.͸ Beleid beheersing uitgaven inzake uitkering na ontslag  

CambiXm CRllege YReUW heW beleid daW ]ij XiWkeUiQg Qa RQWVlag ]RYeel mRgelijk Zil YRRUkRmeQ, RQdeU 
aQdeUe dRRU RXWSlacemeQWWUajecWeQ aaQ We biedeQ. VRRU heW RQYeUhRRSWe geYal ZaaUiQ heW QieW mRgelijk iV 
Rm medeZeUkeUV QaaU eeQ QieXZe baaQ We begeleideQ iV eeQ bedUag iQ de UiVicRaQal\Ve YaQ CambiXm 
CRllege RSgeQRmeQ. 
 
 
͵.͹ Rapportage risicobeheerssysteem 
JaaUlijkV ZRUdW de acWXaliVaWie YaQ de UiVicR¶V beVSURkeQ (]ie hRRfdVWXk 4) eQ ZRUdeQ de]e beVSURkeQ meW 
heW beVWXXU eQ de cRQUecWRUeQ. De UiVicR ¶V eQ RQ]ekeUhedeQ ZRUdeQ RS eeQ aaQWal gebiedeQ (leeUliQgeQ, 
RQdeUZijV, SeUVRQeel, RUgaQiVaWie eQ fiQaQcisQ, ICT, hXiVYeVWiQg, iQYeQWaUiV) iQ kaaUW gebUachW. Na daW de 
UiVicR¶V iQ kaaUW ]ijQ gebUachW ZRUdeQ ]e fiQaQcieel dRRUgeUekeQd. PeU RQdeUdeel ZRUdW iQ kaaUW gebUachW 
ZaW heW beQRdigde ZeeUVWaQdVYeUmRgeQ iV Rm de UiVicR¶V fiQaQcieel We kXQQeQ afdekkeQ.  
 
HeW CambiXm VWUeefW eUQaaU Rm de kaQV RS fRXWeQ eQ heW YeUUaVW ZRUdeQ dRRU RQYRRU]ieQe 
RmVWaQdighedeQ ]RYeel mRgelijk We YRRUkRmeQ. HieUYRRU ZRUdW gebUXik gemaakW YaQ eeQ aaQWal 
iQVWUXmeQWeQ: 
- EU iV VSUake YaQ eeQ Uaad YaQ WRe]ichW. 
- De UecWRU/algemeeQ beVWXXUdeU iV YeUaQWZRRUdelijk YRRU de dagelijkVe leidiQg. 
- De UecWRU/algemeeQ beVWXXUdeU legW SeUiRdiek YeUaQWZRRUdiQg af aaQ de Uaad YaQ WRe]ichW 
- OS VchRRlQiYeaX ZRUdeQ de dRelVWelliQgeQ iQ cRQcUeWe acWieV YeUWaald eQ ZRUdW YeUaQWZRRUdiQg 

afgelegd aaQ de UecWRU/algemeeQ beVWXXUdeU. 
- HeW diUecWieWeam kRmW SeUiRdiek bijeeQ Rm de YRRUWgaQg eQ UealiVaWie YaQ dRelVWelliQgeQ We 

beVSUekeQ eQ We beZakeQ. 
- VRRU RQdeUhRXd aaQ VchRRlgebRXZeQ ZRUdW gebUXik gemaakW YaQ acWXele meeUjaUeQ-     

RQdeUhRXdVSlaQQeQ. 
- AaQZe]igheid YaQ de SlaQQiQg- eQ cRQWURl c\clXV (begURWiQg, WXVVeQWijdVe UaSSRUWageV eQ 

jaaUUekeQiQg). 
- SWUaWegiVch SeUVRQeelVbeleid ZRUdW YeUdeU XiWgeZeUkW. 
- FXQcWieVcheidiQg eQ admiQiVWUaWieYe RUgaQiVaWie ]ijQ aaQZe]ig. 
- BiQQeQ heW CambiXm iV eeQ cRQWURlleU aaQgeVWeld. 
 

͵.ͺ Financieringsstructuur 
De YeUVchilleQde YeUmRgeQVRQdeUdeleQ biQQeQ de balaQV ]ijQ gURWeQdeelV gefiQaQcieUd meW eigeQ 
YeUmRgeQ. De gebRXZeQ (maWeUisle YaVWe acWiYa) ]ijQ gefiQaQcieUd meW YUeemd YeUmRgeQ (leQiQg YaQ  
¼ 11,6 miljReQ).  
 
HeW CambiXm CRllege heefW geeQ bRYeQmaWig eigeQ YeUmRgeQ. HeW QRUmaWief eigeQ YeUmRgeQ ]RX 
YRlgeQV de UekeQhXlS YaQ heW MiQiVWeUie ¼ 13,8 miljReQ mRgeQ ]ijQ. DaaU blijfW heW CambiXm CRllege meW 
eeQ eigeQ YeUmRgeQ YaQ ¼ 7,6 miljReQ UXim RQdeU. VaQZege de dRRUdeceQWUaliVeUiQg YaQ heW YaVWgRed iV 
heW QRUmaWieYe eigeQ YeUmRgeQ bij heW CambiXm CRllege hRgeU daQ bij YeUgelijkbaUe iQVWelliQgeQ ZaaUbij 
geeQ dRRUdeceQWUaliVaWie heefW SlaaWVgeYRQdeQ. 
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͵.ͻ Meerjarenbegroting 

Algemeen 
NeW alV iQ heW YRRUgaaQde jaaU heefW de dRRUdeceQWUaliVaWie iQYlRed RS de begURWiQg eQ de balaQVSRViWie 
YaQ de VchRRl. EU iV YRRU gekR]eQ Rm de geldVWURmeQ We VcheideQ eQ YRRU beide eeQ aSaUWe begURWiQg RS 
We VWelleQ.  
 
De UegXlieUe e[SlRiWaWie RYeU kaleQdeUjaaU 2020 VlXiW meW eeQ QegaWief ValdR YaQ ¼ 90.884,- 
EU iV VSUake YaQ iQYeVWeUiQgeQ iQ RQdeUZijV ZaaUmee beZXVW ZRUdW iQgeWeeUd RS beVWemmiQgVUeVeUYeV. 
HieUmee YRldReW de UegXlieUe e[SlRiWaWie aaQ heW geVWelde kadeU. 
VRRU heW deel YaQ de begURWiQg daW VameQhaQgW meW de dRRUdeceQWUaliVaWie YaQ de hXiVYeVWiQg geldW daW 
de]e begURWiQg YRRU 2020 afVlXiW meW eeQ QegaWief ValdR YaQ ¼ 192.416,-. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
De meeUjaUeQbegURWiQg 2021-2026 WRRQW eeQ CambiXm CRllege daW fiQaQcieel ge]RQd iV.               
De fiQaQcisle cRQWiQXwWeiW YaQ de RUgaQiVaWie iV eQ blijfW geZaaUbRUgd. VeUVchilleQde fiQaQcisle XiWdagiQgeQ 
kaQ CambiXm CRllege RSYaQgeQ mede ge]ieQ heW RSgebRXZde YeUmRgeQ eQ de beUeikWe balaQV iQ de 
e[SlRiWaWie eQ iQ de SlaQQiQg- eQ cRQWURlc\clXV.                        
                         
De meeUjaUeQbegURWiQg VlXiW YaQ 2021 W/m 2025 QegaWief, echWeU biQQeQ de afgeVSURkeQ kadeUV. HeW 
QegaWieYe UeVXlWaaW ZRUdW YeURRU]aakW dRRU heW QegaWieYe hXiVYeVWiQgV-e[SlRiWaWieUeVXlWaaW. 
CRQfRUm heW kadeU WeeUW de VWichWiQg iQ RS heW dRRU haaU RSgebRXZde YeUmRgeQ YRRU hXiVYeVWiQg, 
ma[imaal WRW aaQ de beQRdigde bXffeUUeVeUYe YRlgeQd XiW de iQWeUQe eQ e[WeUQe UiVicRaQal\Ve. 
 

Prognose leerlingen/rijksbijdrage 
De iQ RkWRbeU 2020 RSgeVWelde leeUliQgeQSURgQRVe dieQW alV XiWgaQgVSXQW bij de begURWiQg 2021. 
IQfRUmaWie YaQ de gemeeQWe ZalWbRmmel lijkW We dXideQ RS eeQ gURei iQ iQZRQeUaaQWal YaQ de gemeeQWe. 
De]e mRgelijk SRViWieYe RQWZikkeliQg YRRU heW leeUliQgeQaaQWal YaQ de VchRRl iV QieW iQ RQ]e 
meeUjaUeQbegURWiQg RSgeQRmeQ. 
 
De leeUliQgeQSURgQRVeV ]ijQ gebUXikW YRRU heW RSVWelleQ YaQ de meeUjaUeQbegURWiQg eQ iQWeUQe aQal\Ve. AlV 
de ZeUkelijke iQVchUijYiQgeQ bekeQd ]ijQ, ZRUdeQ de cijfeUV YaQ heW beWUeffeQde jaaU geacWXaliVeeUd eQ 
ZRUdW beRRUdeeld Rf diW effecW heefW YRRU de WRekRmVW.  
VaQ 2021 W/m 2025 iV VSUake YaQ eeQ leeUliQgeQdaliQg meW 77 leeUliQgeQ. 
 
 
Personele bezetting/loonkosten 
CambiXm CRllege heefW eeQ fle[ibele Vchil YaQ 44 FTE (Wijdelijke cRQWUacWeQ eQ Wijdelijke XiWbUeidiQgeQ) YRRU 
eeQ bedUag YaQ ¼ 3,2 miljReQ. MeW de]e fle[ibele Vchil, heW QaWXXUlijke YeUlRRS eQ de VWUaWegiVche 
SeUVRQeelVSlaQQiQg kaQ CambiXm CRllege de fRUmaWie ]R RSWimaal mRgelijk mee laWeQ beZegeQ meW de 
RQWZikkeliQgeQ iQ heW aaQWal leeUliQgeQ. 
 

RegƵlier Inkomsten ϭϲ͘Ϭϲϴ͘ϮϵϱΦ          
Kosten Ͳϭϲ͘ϭϱϵ͘ϭϳϵΦ         
Subtotaal ͲϵϬ͘ϴϴϰ Φ                 

HƵisǀesƚing Inkomsten ϵϬϮ͘ϱϬϮ Φ                
Kosten Ͳϭ͘Ϭϵϰ͘ϵϮϴ Φ           
Subtotaal ͲϭϵϮ͘ϰϮϲ Φ               

Eindƚoƚaal ͲϮϴϯ͘ϯϭϬ Φ               
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Huisvestingslasten 
OQdeU de hXiVYeVWiQgVlaVWeQ ]ijQ de kRVWeQ YRRU RQdeUhRXd eQ eQeUgie RSgeQRmeQ. IQ 2021 YiQdW eeQ 
dRWaWie aaQ de YRRU]ieQiQg gURRW RQdeUhRXd SlaaWV YaQ ¼ 146.250,-. VaQZege de QieXZe We YeUZachWeQ 
UegelgeYiQg URQdRm gURRW RQdeUhRXd ]al iQ 2021 ZRUdeQ YaVWgeVWeld hRe heW CambiXm CRllege de]e ]al 
gaaQ imSlemeQWeUeQ eQ Zelke geYRlgeQ daW gaaW hebbeQ YRRU de YRRU]ieQiQg gURRW RQdeUhRXd. 
 
 

Mutaties reserves, fondsen en voorzieningen 
De kRmeQde jaUeQ ZRUdeQ geeQ bij]RQdeUe Rf aaQYXlleQde mXWaWieV YeUZachW iQ UeVeUYeV, 
eeQ aaQWal geRRUmeUkWe UeVeUYeV ]XlleQ YUijYalleQ YaQZege de dRelRmVchUijYiQg YaQ de 
UeVeUYe. 
 
SWUXcWXUele laVWeQVWijgiQgeQ (ZaaURQdeU meW Qame de fRUmaWie) dieQeQ kRmeQde jaUeQ YRRUkRmeQ We 
ZRUdeQ mede ge]ieQ de YeUVchilleQde fiQaQcisle XiWdagiQgeQ ZaaU CambiXm YRRU VWaaW ZaaURQdeU de 
kUimS, heW maUkWaaQdeel, RQWZikkeliQg SaVVeQd RQdeUZijV eQ de iQYReUiQg YaQ de YeUeeQYRXdigde 
bekRVWigiQg.  
SWUeYeQ iV Rm heW maUkWaaQdeel YaQ 43% YaQ iQVWURRm YaQ SRWeQWisle leeUliQgeQ XiW RQV 
YeU]RUgiQgVgebied We behRXdeQ.  
 
IQ 5 jaaU Wijd ]al heW YeUmRgeQ YaQ CambiXm CRllege meW eeQ bedUag YaQ ¼ 0,8 miljReQ afQemeQ. HeW 
RSgebRXZde YeUmRgeQ ZRUdW biQQeQ geVWelde kadeUV afgebRXZd. VeUZachW eigeQ YeUmRgeQ YaQ heW 
CambiXm CRllege iV eiQd 2025 > ¼ 6 miljReQ ZaaUmee de VchRRl fiQaQcieel ge]RQd iV eQ de cRQWiQXwWeiW 
geZaaUbRUgd blijfW. 
 
 

Investeringsbegroting - investeringen en afschrijvingen 
JaaUlijkV ZRUdW de iQYeVWeUiQgVbegURWiQg RSgeVWeld. TijdeQV de begURWiQgVURQde iQ heW QajaaU 
YRRUafgaaQd aaQ heW begURWiQgVjaaU ZRUdeQ de mRgelijke iQYeVWeUiQgeQ beRRUdeeld RS QRRd]akelijk- eQ 
ZeQVelijkheid eQ ZRUdeQ RS baViV daaUYaQ RSgeQRmeQ iQ de iQYeVWeUiQgVbegURWiQg. VRRU heW RQdeUhRXd 
aaQ de gebRXZeQ iV daaUiQ heW meeUjaUeQ-RQdeUhRXdVSlaQ (MJOP) leideQd. 
 

Werkzaamheden op het gebied van onderzoek en ontwikkeling 
KRmeQde jaUeQ ZRUdW YRlgeQV heW kReUVSlaQ 2021-2025 gewQYeVWeeUd iQ RQdeUZijV, leeUliQgeQ eQ RXdeUV, 
iQ medeZeUkeUV eQ iQ de maaWVchaSSij Rm RQV heeQ. De SURjecWeQ RSgeVWaUW iQ 2021 WRW eQ meW 2025 ]ijQ 
iQ de meeUjaUeQbegURWiQg dXXU]aam WRW eQ meW 2025 RSgeQRmeQ. 
IQ de 2021 begURWiQg ]ijQ de]e iQYeVWeUiQgeQ iQ beeld gebUachW RQdeU heW hRRfdVWXk ''jaaUSlaQ''. De jaUeQ 
2021-2025 ]ijQ beUekeQd RS baViV YaQ RQgeZij]igd beleid YeUVXV kaleQdeUjaaU 2020. 
 
VaQaf 2020 YRlgW de LWOO bekRVWigiQg YRlledig Yia SWV de MeieUij eQ QieW meeU (gedeelWelijk) Yia DUO.  
 
CambiXm CRllege dReW ]elf geeQ ZeWeQVchaSSelijk RQdeU]Rek QaaU haaU RQdeUZijVSUeVWaWieV. De VchRRl 
heefW eeQ V\VWeem YaQ kZaliWeiWV]RUg. HieUbiQQeQ iV eeQ ZeUkgUReS kZaliWeiWV]RUg acWief die UegelmaWig 
aQal\VeV XiWYReUW RS YeU]Rek YaQ de diUecWie. DaaUbij kaQ heW bijYRRUbeeld gaaQ Rm de SURgQRVWiVche 
ZaaUde We RQdeU]RekeQ YaQ beSaalde WReWVUeVXlWaWeQ YRRU heW VXcceV YaQ leeUliQgeQ iQ hRgeUe leeUjaUeQ. 
SecWieV RQdeU]RekeQ RS baViV YaQ leeUUeVXlWaWeQ hRe ]ij hXQ RQdeUZijV kXQQeQ YeUVWeUkeQ eQ leggeQ hieU 
YeUaQWZRRUdiQg RYeU af. ZRZel iQ haaU VchRRlSlaQ alV iQ de diUecWiejaaUSlaQQeQ beVchUijfW de VchRRl haaU 
RQWZikkeliQgVambiWieV. ZR kRQdeQ RRk iQ 2020 dRceQWeQ eeQ beUReS dReQ RS heW CambiXm 
OQWZikkelfRQdV (COF) Rm de]e ambiWieV cRQcUeeW YeUdeU YRUm We geYeQ. HeW SURmRWiebeleid YRRU 
dRceQWeQ ZaV RRk iQ 2020 geUelaWeeUd aaQ de RQWZikkeliQgVambiWieV YRRU RQV RQdeUZijV de kRmeQde 
jaUeQ.  
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Balans  

 

Meerjarenexploitatie  

 

MeeUMaUeQbegURWiQg 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
begroot begroot begroot begroot begroot

Baten 
RijkVbijdUageQ OCW 15.381.147¼  15.716.144¼  15.489.051¼  15.308.908¼  15.184.852¼  15.027.224¼  14.840.501¼  
OYeUige RYeUheidVbijdUageQ eQ -VXbVidieV 836.479¼       833.654¼       851.620¼       852.765¼       854.045¼       855.325¼       856.818¼       
OYeUige baWeQ 659.756¼       420.849¼       532.525¼       518.277¼       513.465¼       508.700¼       503.984¼       

totaal 16.877.382¼  16.970.647¼  16.873.196¼  16.679.951¼  16.552.362¼  16.391.250¼  16.201.303¼  

Lasten
SalaUiVVeQ 11.368.440¼  12.361.787¼  12.234.935¼  12.081.740¼  11.984.410¼  11.890.851¼  11.794.913¼  
LaVWeQ SeUVRQeelVbeleid 705.430¼       701.251¼       679.250¼       673.914¼       668.516¼       665.817¼       651.165¼       
AfVchUijYiQgeQ 850.489¼       909.983¼       935.276¼       956.342¼       969.347¼       952.249¼       1.001.322¼    
HXiVYeVWiQgVlaVWeQ 1.003.916¼    1.097.117¼    992.798¼       944.048¼       895.298¼       846.548¼       846.548¼       
OYeUige laVWeQ 1.812.923¼    1.719.951¼    1.782.257¼    1.764.155¼    1.747.313¼    1.732.576¼    1.709.213¼    

totaal 15.741.198¼  16.790.089¼  16.624.517¼  16.420.200¼  16.264.884¼  16.088.040¼  16.003.162¼  

Saldo baten en lasten 1.136.184¼    180.558¼       248.679¼       259.751¼       287.478¼       303.209¼       198.141¼       

Financisle baten en lasten

FiQaQcisle baWeQ 187¼             150-¼             150-¼             150-¼             150-¼             150-¼             150-¼             
FiQaQcisle laVWeQ 479.882¼       464.018¼       448.154¼       432.290¼       416.427¼       400.563¼       384.699¼       

Saldo financisle baten en lasten 479.695-¼       463.868-¼       448.304-¼       432.440-¼       416.577-¼       400.713-¼       384.849-¼       

Resultaat 656.489¼       -283.310¼      -199.625¼      -172.689¼      -129.099¼      -97.503¼       -186.708¼      

MEERJARENBALANS 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
begroot begroot begroot begroot begroot

Activa
VaVWe acWiYa 14.165.868¼  13.894.109¼  13.109.484¼  12.452.642¼  11.930.845¼  11.534.845¼  11.231.523¼  
VlRWWeQde acWiYa 9.363.326¼    9.153.161¼    9.309.690¼    9.204.297¼    8.896.934¼    8.668.758¼    8.205.734¼    

Activa totaal 23.529.194¼  23.047.270¼  22.419.174¼  21.656.939¼  20.827.779¼  20.203.603¼  19.437.258¼  

Passiva
Algemene reserve 7.249.249¼   ϳ͘ϯϯϰ͘ϯϴϵΦ     7.105.868¼   7.061.529¼   6.932.430¼   6.834.927¼   6.648.220¼   
Reserve BAPO 38.450¼        -¼                 -¼                 -¼                 -¼                 -¼                 
Reserve passend onderwijs 270.000¼      -¼                 -¼                 -¼                 -¼                 -¼                 
Reserve onderswijsinnovatie 60.000¼        -¼                 -¼                 -¼                 -¼                 -¼                 
Reserve digitalisering 220.000¼      ϮϮϬ͘ϬϬϬΦ       128.350¼      -¼                 -¼                 -¼                 -¼                 

Totaal eigen Vermogen 7.837.699¼    7.554.389      7.234.218¼    7.061.529¼    6.932.430¼    6.834.927¼    6.648.220¼    
Voor]ieningen 1.704.786¼    1.905.489¼    1.596.837¼    1.405.882¼    1.104.410¼    976.328¼       795.279¼       
Langlopende schulden 11.559.100¼  11.160.510¼  11.160.510¼  10.761.920¼  10.363.330¼  9.964.740¼    9.566.150¼    
Kortlopende schulden 2.427.609¼    2.426.882¼    2.427.609¼    2.427.609¼    2.427.609¼    2.427.609¼    2.427.609¼    

Passiva totaal 23.529.194¼  23.047.270¼  22.419.174¼  21.656.939¼  20.827.779¼  20.203.603¼  19.437.258¼  
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Hoofdstuk Ͷ Risicomanagement 
 
 

Ͷ.ͳ Implementatie Algemene Verordening Gegevensbescherming  
 
RiVicRmaQagemeQW iV eeQ cRQWiQX SURceV daW RRk de SUiYac\UiVicR'V VigQaleeUW, beRRUdeelW eQ eeQ 
SaVVeQde behaQdeliQg daaUYaQ beZaakW. HeW SUiYac\-UiVicRmaQagemeQW YaQ CambiXm CRllege UichW ]ich 
RS heW beheeUVeQ YaQ SUiYac\UiVicR'V bij heW YeUZeUkeQ, YeU]ameleQ, RSVlaaQ eQ dRRUgeYeQ YaQ 
SeUVRRQVgegeYeQV. DRRU middel YaQ SUiYac\-UiVicRmaQagemeQW ZRUdeQ, bij de RQWZikkeliQg, de iQUichWiQg 
eQ de iQ]eW YaQ de gegeYeQVYeUZeUkiQg YRRU CambiXm CRllege de SUiYac\UiVicR'V iQ lijQ gebUachW meW heW 
SUiYac\beleid. ZR YRldReQ Ze aaQ de ZeW- eQ UegelgeYiQg eQ ZRUdeQ de belaQgeQ YaQ alle bij RQ]e VchRRl 
beWURkkeQeQ geZaaUbRUgd. 
 
OS 16 aXgXVWXV 2018 heefW SWichWiQg CambiXm eeQ bUede AVG-aVVeVVmeQW laWeQ afQemeQ, RRk Zel 
PUiYac\ deeSVcaQ geQRemd. DiW heefW bijgedUageQ aaQ eeQ RS UiVicR geUichWe beQadeUiQg YaQ de AVG. DiW 
iV gebeXUd dRRU heW RS ISO geceUWificeeUde maQieU iQYeQWaUiVeUeQ YaQ de UiVicR¶V, cRQclXVieV, adYie]eQ eQ 
maaWUegeleQ eQ acWieSXQWeQ. De dRelVWelliQg iV Rm meW beWURkkeQheid YaQ de fXQcWiRQaUiV 
gegeYeQVbeVcheUmiQg YeUdeU We ZeUkeQ aaQ de AVG-maaWUegeleQ YaQXiW de ambiWie Rm We YRldReQ aaQ 
de ZeWWelijke eiVeQ AlgemeQe VeURUdeQiQg GegeYeQVbeVcheUmiQg. 
 
Om cRmSliaQW eQ accRXQWable We ZRUdeQ aaQ de QieXZe ZeW- eQ UegelgeYiQg iV eU YaQXiW heW IBP-
beleidVSlaQ eeQ AVG-SURjecWWeam geYRUmd. HeW AVG Weam (e[WeUQe fXQcWiRQaUiV gegeYeQVbeVcheUmiQg, 
cRQUecWRU bedUijfVYReUiQg, hRRfd ICT, beVWXXUV- eQ diUecWieVecUeWaUeVVe) dUaagW ]RUg YRRU de YeUdeUe 
XiWZeUkiQg YaQ de RUgaQiVaWRUiVche-, RSeUaWiRQele- eQ daWa VSecifieke maaWUegeleQ eQ WakeQ. VaQaf 1 jXQi 
2018 iV eeQ e[WeUQ fXQcWiRQaUiV gegeYeQVbeVcheUmiQg (FG) beWURkkeQ YRRU adYieV, WRe]ichW & cRQWURle eQ 
heW XiWYReUeQ YaQ RYeUige ZeWWelijke eQ iQdieQ QRdig Rf geZeQVW XiWYReUeQ YaQ addiWiRQele WakeQ. M.i.Y. 
VchRRljaaU 2019-2020 ]ijQ Ze aaQgeVlRWeQ bij ORION-VchRleQ eQ makeQ Ze ge]ameQlijk gebUXik YaQ eeQ 
fXQWiRQaUiV gegeYeQVbeVcheUmiQg. 
 
HeW AVG-Weam heefW eeQ RRadmaS AVG meW PlaQ YaQ aaQSak RSgeVWeld. IQ diW SlaQ VWaaW RmVchUeYeQ SeU 
RQdeUZeUS eQ maaWUegel hRe hRRg de SUiRUiWeiW iV eQ Rf de maaWUegel UeedV iV XiWgeYReUd, QRg iQ beZeUkiQg 
iV, Rf QRg mReW ZRUdeQ RSgeVWaUW. DaaUbij heefW heW AVG-Weam iedeUe iQgeSlaQde maaWUegel gekRSSeld 
aaQ eeQ eigeQaaU. 
 

Ͷ.ͳ.ͳ  Quotes van de functionaris gegevensbescherming uit de privacy management letter  
               november ʹͲʹͲ 

³De algehele cRQclXVie iV daW heW CambiXm CRllege beSeUkW AVG cRmSliaQW iV. HeW VWRSlichW VWaaW RS 
RUaQje maaU de gUReQe kleXU glRRUW QadUXkkelijk.  
 

De VchRleQ die RQdeUdeel XiWmakeQ YaQ heW CambiXm CRllege hebbeQ gRede VWaSSeQ ge]eW Rm We 
kXQQeQ gaaQ YRldReQ aaQ de AVG. EU iV eeQ haQdbRek SUiYac\ gemaakW ZaaUiQ heW SUiYac\beleid YaQ de 
VchRleQ YRRU eeQ belaQgUijk deel iV YaVWgelegd. AdYieV iV Zel diW haQdbRek We acWXaliVeUeQ. DaaUQaaVW iV eU 
eeQ gURRW aaQWal WechQiVche maaWUegeleQ geWURffeQ die bijdUageQ aaQ de iQfRUmaWiebeYeiligiQg. EU ]ijQ 
echWeU QRg YeUbeWeUiQgeQ mRgelijk eQ QRdig. HeW daaUmee gemReide ZeUk ]iW YRRUal iQ heW gRed RS gaQg 
bUeQgeQ YaQ Sdca-c\cli die eeQmaal iQ fXQcWie de YeUeiVWeQ YaQ de AVG TXa iQfRUmaWiebeYeiligiQg eQ 
SUiYac\ WeQ YRlle ]XlleQ dieQeQ´. 
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Ͷ.ʹ Risicoparagraaf 

IedeUe begURWiQg iV YRRU]ieQ YaQ eeQ UiVicRSaUagUaaf. De]e beYaW eeQ RYeU]ichW YaQ de UiVicR¶V (]RZel 
iQWeUQ alV e[WeUQ). VRRU iedeU UiVicR iV af]RQdeUlijk de ma[imale RmYaQg ( iQ eXUR¶V) eQ eeQ iQVchaWWiQg YaQ 
de ZaaUVchijQlijkheid gemaakW. VeUmeQigYXldigiQg leidW WRW eeQ kaSiWaliVaWie YaQ iedeU UiVicR RS ]ich. 
SRmmaWie leYeUW eeQ iQVchaWWiQg YaQ de beQRdigde fiQaQcisle bXffeU RS. HieUmee ZRUdW ]ichW gekUegeQ RS 
de daadZeUkelijke balaQVSRViWie RS de middellaQge WeUmijQ. OS de YRlgeQde SagiQa¶V iV de 
UiVicRSaUagUaaf, RQdeUdeel YaQ de begURWiQg 2020, RSgeQRmeQ. De]e geefW diUecW iQ]ichW YRRU Zelke 
UiVicR¶V eQ RQ]ekeUhedeQ de UecWRU-beVWXXUdeU ]ich geSlaaWVW ]ieW eQ Zelke maaWUegeleQ eU geWURffeQ 
ZRUdeQ. 
 
AfhaQkelijk YaQ heW geVigQaleeUde UiVicR ZRUdW heW beleid aaQgeSaVW. DiW kaQ dRRU heW RS We QemeQ iQ heW 
jaaUSlaQ YRRU heW beWUeffeQde jaaU daQ Zel dRRU cRQcUeWe acWieV We fRUmXleUeQ.  
 
NaaVW de UiVicRSaUagUaaf, alV RQdeUdeel YaQ de begURWiQg, ZRUdW de Raad YaQ TRe]ichW middelV kZaUWaal 
UaSSRUWageV gewQfRUmeeUd. De]e UaSSRUWage beYaW eeQ XiWSXWWiQgVRYeU]ichW eQ eeQ heU]ieQe begURWiQg 
(laWeVW eVWimaWe). DaaUQaaVW iV eU eeQ XiWgebUeide aQal\Ve aaQ WRegeYRegd. 
 
TRW VlRW ZRUdW bij heW RSVWelleQ YaQ heW fRUmaWieSlaQ eeQ YeUbaQd gelegd meW de begURWiQg YRRU daW jaaU 
(eQ meW de meeUjaUeQbegURWiQg). DiW ]RZel YRRU ZaW beWUefW de baWeQ (heW daadZeUkelijke aaQWal leeUliQgeQ, 
diW leidW WRW eeQ iQde[aWie) alV YRRU de laVWeQ (]ijQde heW aaQWal XiW We ]eWWeQ leVXUeQ). 
 
Bij de jaaUlijkVe heUijkiQg YaQ UiVicR¶V, ]ijQ de YRlgeQde deelgebiedeQ bekekeQ: 

x LeeUliQgeQ 
x OQdeUZijV 
x PeUVRQeel 
x OUgaQiVaWie eQ fiQaQcieQ 
x ICT 
x HXiVYeVWiQg 
x IQYeQWaUiV 

 
VaQXiW de UiVicR-iQYeQWaUiVaWie makeQ Ze eeQ dRRUUekeQiQg YaQ heW beQRdigde ZeeUVWaQdVYeUmRgeQ Rm 
de geVigQaleeUde UiVicR¶V af We dekkeQ eQ SURbeUeQ Ze aQdeU]ijdV heW UiVicRSURfiel We YeUlageQ Yia eeQ 
fRcXV RS de beheeUVmaaWUegeleQ eQ de SeUiRdieke fiQaQcisle UaSSRUWage.  
 
 

Ͷ.ʹ.ͳ Beschrijving van de belangrijkste risico’s en onzekerheden  

Interne risico¶s 
 

 
 
 

leerlingen Totale reserve ϵ5.000,00€          

Risico
gewicht 
bepaling

LeeUliQgeQkUimS 3
KRVWbaUe iQWeUQe ]RUgYRRU]ieQiQg YV SaVVeQd RQdeUZijV 3
AaQWal gedeWacheeUde leeUliQgeQ 1

Onderwijs Totale reserve 40.000,00€          

Risico
gewicht 
bepaling

GURRW RQdeUZijVaaQbRd 3
OQYRldReQde RSbUeQgVWeQkaaUWeQ/ achWeUblijYeQde RQdeUZijVUeVXlWaWeQ 3
RealiVeUeQ RQdeUZijVYeUQieXZiQg 3 JaaUSlaQ, geQReg beYRegde eQ bekZame dRceQWeQ

AQal\VeUeQ eQ eYalXeUeQ RQdeUZijVaaQbRd beide lRcaWieV
AQal\VeUeQ YaQ UeVXlWaWeQ, eYalXaWie RSbUeQgVWeQ eQ WXVVeQWijdV bijVWXUeQ 

Beheersmaatregel
AcWXele leeUliQgeQSURgQRVe
AXdiW ]RUgVWUXcWXXU m.b.Y. SWV 
CRUUecWe VameQZeUkiQgVRYeUeeQkRmVWeQ VlXiWeQ

Beheersmaatregel
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Personeel Totale reserve 750.000,00€        

Risico
gewicht 
bepaling

VeUYaQgiQgVkRVWeQ / iQhXXU deUdeQ 3
IQYReUiQg WNRA 3
UiW]eWWeQ WeYeel XUeQ iQ fRUmaWie 3
TRekRmVWige WW laVW 3
TRekRmVWige WGA laVW 2
OQbeYRegde dRceQWeQ 1
DRVVieURSbRXZ 2

UUeQYeUdeliQg eQ fRUmaWieSlaQ VlXiWeQ QieW aaQ 3
Taakbeleid YeUVXV fXQcWiemi[ 2
PURmRWiebeleid 1

LeefWijdVbeZXVW SeUVRQeelVbeleid 3

caR: hRge kRVWeQ Waakbeleid eQ ZeUkdUXk/RQWZikkelWijd 3

ZiekWeYeU]Xim 2

bekZaamheidVdRVVieU 1
aUbeidVcRQflicWeQ 3

Organisatie & financiën Totale reserve 80.000,00€          

Risico
gewicht 
bepaling

geiQde[eeUdeU UegXlieUe e[SlRiWaWie iQcl. UegXlieUe UeQWebaWeQ >0 3
DRelVWelliQgeQ eQ VWUeefgeWalleQ iQcl. bijbehRUeQde bXdgeWWeQ 3

BXdgeWbeheeU 2
FRliR eQ diiWale leeUmiddeleQ meeU iQ balaQV 3

AaQbeVWediQg 2

AQal\VeUeQ Rf dRelVWelliQgeQ/ VWUeefgeWalleQ ZRUdeQ gehaald 3

IQcideQWele (SeUVRQele) baWeQ 3

ICT Totale reserve 50.000,00€          

Risico
gewicht 
bepaling

Veilige RmgaQg meW ICT 2
OQYRldReQde beYeiligiQg Rf RQWbUekeQ YaQ aXWRUiVaWieV 3

NieW YRldReQ aaQ IBP
3

OQYRldReQde back XS V\VWemeQ 3

ICT afVchUijYiQgVlaVW 3

Huisvesting Totale reserve 65.000,00€          

Risico
gewicht 
bepaling

IQYeVWeUiQg iQ gebRXZeQ 3
GURRW RQdeUhRXd 3

GURRW RQdeUhRXdVYRRU]ieQiQgeQ - VWelVelZij]igiQg 3
KlimaaWiQVWallaWie lRcaWie BX\V BallRW - hRge kRVWeQ 2

EQeUgiekRVWeQ 2

GebRXZeQ iQ eigeQ beheeU - VWichWiQg 2
HRge RQdeUhRXdVkRVWeQ lRcaWie De WaaUd - cRQWUXcWie/lekkageV 2

MeeUjaUeQ cRmmXQicaWie eQ PR SlaQ, e[WUa acWiYiWeiWeQ YRRU 
baViVVchRRlleeUliQgeQ, be]Rek aaQ baViVVchRleQ, ZebViWe alV YiViWekaaUWje

Beheersmaatregel

SRcial media SURWRcRl, IQWeUQeWgebUXik, UeglemeQW cRmSXWeUgebUXik dRRU 
leeUliQgeQ, beleid mbW mRbiele WelefRQie iQ VchRRl
BeVchikbaUe SURceVbeVchUijYiQgeQ aXWRUiVaWieV (PDCA) iQcl. ZebViWe
NXlmeWiQg AVG meW SlaQ YaQ aaQSak, RYeUleg meW FG, ZeW daWalekkeQ iV bekeQd 
eQ ZeURW geYRlgd iQ geYal YaQ iQcideQWeQ, SURceVVeQ aaQgeSaVW aaQ AVG, 
haQdbRek SUiYac\ beVchikbaaU, beZXVWZRUdiQg.
ICT beheeUVSURWRcRl, dagelijkVe back XS eQ cRQWURle RS jXiVWe XiWYReUiQg
HXidige  P&C c\clXV dRRU]eWWeQ, MJ ICT beleidVSlaQ eQ MJ iQYeVWeUiQgVbegURWiQg, 
alle iQYeVWeUiQgeQ lRSeQ Yia afdeliQg fiQaQcieQ eQ beheeU

Beheersmaatregel

HXidige P&C dRRU]eWWeQ, alle iQYeVWeUiQgeQ lRSeQ Yia afdeliQg fiQaQcieQ eQ beheeU
HXidige P&C dRRU]eWWeQ, RQdeUhRXd YRlgeQV RSgeVWeld MJ RQdeUhRXdVUaSSRUW
KeX]e iQ 2019 YRRU VWelVelZij]igiQg YRRU]ieQiQg gURRW RQdeUhRXd - YeUZeUkW iQ 
jaaUUekeQiQg
OSWimaal (SUeYeQWief) RQdeUhRXd klimaaWiQVWallaWie/ RSWimale iQVWelliQg dmY e[SeUWV
RaSSRUWage BeWXZeVWURRm iQ]ake mRgelijke dXXU]aamheidVmaaWUegeleQ iQcl. 
WeUXgYeUdieQWijd
OSWimaal cRQWUacWbeheeU RQdeUhRXd beide gebRXZeQ, RQdeUhRXd YRlgeQV 
RSgeVWeld MJ RQdeUhRXdVUaSSRUW, gebRXZeQ RS QiYeaX 2 (=gRed) hRXdeQ.
OQdeUhRXd cRQfRUm SlaQQiQg, Wijdige VigQaleUiQg ZaQQeeU diW RQYRldReQde blijkW

PDCA c\clXV, HXidige SlaQQiQg eQ cRQWURl c\clXV dRRUYReUeQ, iQWeQVieYeU 
fRUmaWiebeheeU

VRRU]ieQiQg dXXU]ame iQ]eWSbaaUheid, SeUVRQeelVbeleid, iQYReUiQg eQ XiWYReUiQg 
aUWikel 7 caR. 
aaQSaVViQg RQdeUZijVSURgUamma eQ leVVeQWabel  biQQeQ de UXimWe die de 
RQdeUZijVWijd biedW, aaQSaVViQgeQ kRVWeQQeXWUaal dRRUYReUeQ
SUeYeQWief ]iekWeYeU]Ximbeleid, RI&E, MTO iQcl. SlaQ YaQ aaQSak, 
dRVVieURSbRXZ.
TUaiQiQg eQ cRachiQg dRceQWeQ, RSWimale ZeUYiQg & VelecWie, RQdeU]RekeQ 
bekZaamheidVdRVVieUV Yia kZaliWeiWVVchRleQ.
cRmmXQicaWie, cRUUecWe dRVVieURSbRXZ

Beheersmaatregel
BXdgeWbeheeU, fRUmaWieSlaQ daW SaVW iQ MjbegURWiQg, iQ]ichW leVYUije XUeQ eQ WakeQ
BXdgeWbeheeU, jaaUSlaQQeQ VmaUW fRUmXleUeQ eQ eYalXeUeQ daQ Zel bijVWelleQ

HRXdeQ aaQ iQWeUQe afVSUakeQ 
JaaUSlaQQeQ VmaUW fRUmXleUeQ eQ eYalXeUeQ daQ Zel bijVWelleQ
UiWYReUiQg SURjecW BYOD/ICT cRQfRUm gemaakWe afVSUakeQ iQ MjbegURWiQg, 
kRSSeleQ aaQ jaaUlijkV bXdgeW YRRU leeUmiddeleQ

UiWYReUeQ YaQ SURmRWiebeleid

Beheersmaatregel
ZiekWeYeU]Ximbeleid
Beleid aaQSaVVeQ, aUbeidVRYeUeeQkRmVW aaQgaaQ
CRmSleeW fRUmaWieSlaQ iQcl. YeUYaQgiQgeQ & aaQVlXiWeQde XUeQYeUdeliQg
Beleid geUichW RS miQimale XiWVWURRm iQ WW
(PUeYeQWief) ]iekWeYeU]Ximbeleid, dXidelijke UeiQWegUaWieWUajecWeQ
SchRliQgVRYeUeeQkRmVWeQ
OQdeUdeel YaQ ]iekWeYeU]Ximbeleid, Wijdige iQfRUmaWie YaQXiW P&O
Tijdige VWaUW fRUmaWieSlaQQiQg, XiWbUeidiQg fRUmaWie alleeQ Qa akkRRUd UecWRU-
beVWXXUdeU, maQagemeQWUaSSRUWageV
AQal\Ve YaQ WakeQ XiWge]eW bij dRceQWeQ LC/LD, Waakbeleid XiWYReUeQ
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Externe risico¶s  
 

 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

Inventaris Totale reserve 0

Risico
gewicht 
bepaling

IQYeVWeUiQgeQ iQ iQYeQWaUiV 2
HRge afVchUijYiQgVlaVW 2

Restrisico's Totale reserve 125.000,00€        

Beheersmaatregel
HXidige P&C dRRU]eWWeQ, alle iQYeVWeUiQgeQ lRSeQ Yia afdeliQg fiQaQcieQ eQ beheeU
HXidige P&C dRRU]eWWeQ, alle iQYeVWeUiQgeQ lRSeQ Yia afdeliQg fiQaQcieQ eQ beheeU

leerlingen Totale reserve 550.000,00€            

Risico
gewicht 
bepaling

LeeUliQgeQkUimS 3
KRVWbaUe iQWeUQe ]RUgYRRU]ieQiQg YV SaVVeQd RQdeUZijV 3
DaleQde beWaliQgVbeUeidheid YUijZillige RXdeUbijdUage 1 DXidelijke iQfRUmaWie aaQgaaQde RXdeUbijdUage UichWiQg RXdeUV

Onderwijs Totale reserve 65.000,00€              

Risico
gewicht 
bepaling

GUaWiV VchRRlbRekeQ 2
AaQbeVWediQg VchRRlbRekeQ 2
PUeVWaWiebR[ 3
IQiWaWiefYRRUVWel YUijZillige RXdeUbijdUage 3 AfVSUakeQ meW RXdeUV/YeU]RUgeUV makeQ RYeU RXdeUbijdUage
BTW VchRRlbRekeQ 1 IQdieQ EeUVWe KameU iQVWemW ZRUdW de BTW RS digiWale leeUmiddeleQ YeUlaagd QaaU 9% 

Personeel Totale reserve 315.000,00€            

Risico
gewicht 
bepaling

BekRVWigiQg (We lage aaQSaVViQg/iQde[eUiQg GPL'V) 3
PeUVRRQlijk bXdgeW aUWikel 7 caR-YR 3
OQWZikkelWijd aUWikel 8 caR-YR 2018-2019 3
VeUeYeQiQgVVWelVel XiWkeUiQgVkRVWeQ WW 1
OQbeYRegde dRceQWeQ 3
IQYReUiQg WGA fle[ 1

Beleid fRmXleUeQ iQclXVief YeUWaliQg QaaU We behaleQ dRelVWelliQgeQ eQ bijbehRUeQd bXdgeW

Beheersmaatregel
GeYRlgeQ dRRUUekeQeQ iQ laWeVW eVWimaWe / mRgelijk beleid bijVWelleQ
JaaUlijkV YRRU]ieQiQgeQ WUeffeQ/ iQYeQWaUiVaWie eQ XiWYReUiQg cRQfRUm XiWYReUiQgVUegeliQg
OSWimale aaQSaVViQg RQdeUZijVSURgUamma/leVVeQWabel/kadeUV RQdeUZijVWijd

Beheersmaatregel
AcWXele leeUliQgeQSURgQRVe
AXdiW ]RUgVWUXcWXXU m.b.Y. SWV 

Beheersmaatregel
Be]XiQigiQg bRekeQSakkeWWeQ/ YeUdeUe digiWaliVeUiQg/ hXXUZeUkbRekeQ
BXdgeWWeQ bRekeQSakkeWWeQ kRSSeleQ aaQ RYeUige YakVecWiebXdgeWWeQ YRRU leeUmiddeleQ

Beleid geUichW RS miQimale XiWVWURRm iQ WW
SchRliQgVRYeUeeQkRmVWeQ/ cRachiQg VWaUWeQde dRceQWeQ
(PUeYeQWief) ]iekWeYeU]Ximbeleid iVm AUbRViWale (acWiYeUeQde aaQSak)

Organisatie & financiën Totale reserve 275.000,00€            

Risico
gewicht 
bepaling

VeUeeQYRXdigiQg bekRVWigiQg 3
CRmSeQVaWie iQflaWie 2

CRQWiQXiWeiW UegeUiQgVbeleid/ iQVWabiliWeiW iQ bekRVWigiQg 3
PUiYaWiVeUeQ WGA iQdieQ YeUSlichW 2

VeUhXXU deel lRcaWie De WaaUd 2

OSQemeQ iQ meeUjaUeQbeleidVSlaQQeQ
(PUeYeQWief) ]iekWeYeU]Ximbeleid iVm AUbRViWale (acWiYeUeQde aaQSak)

OSWimale cRmmXQicaWie meW hXXUdeU/ QieXZe hXXUdeU ]RekeQ

Beheersmaatregel
PURbleem keQbaaU makeQ/ be]ZaaU aaQWekekeQ. OSQemeQ iQ meeUjaUeQbeleidVSlaQQeQ
OSQemeQ iQ meeUjaUeQbeleidVSlaQQeQ

Huisvesting Totale reserve 275.000,00€            

Risico
gewicht 
bepaling

HRge kRVWeQ YaQZege dXXU]aamheidVeiVeQ 2
VWijgeQde kRVWeQ hXXU g\mUXimWe 2

Beheersmaatregel
AdYiVeUiQg Yia BeWXZedieQVW iQ]ake YeUbUXik, eQeUgielabel. TeUXgYeUdieQWijd, RSWimaal biQQeQklimaaW. MaaWUegeleQ iQ 
meeUjaUeQiQYeVWeUiQgVbegURWiQg
HXXU g\m]aleQ ma[imaal cRQfRUm UegeliQg beZegiQgVRQdeUZijV

ICT Totale reserve 20.000,00€              

Risico
gewicht 
bepaling

SWURRmXiWYal 2
DaWalekkeQ 3

Beheersmaatregel

BeVchikbaaU VWaSSeQSlaQ bij VWURRmXiWYal
BeVchikbaaU ICT beheeUVSURWRcRl eQ SUiYac\haQdbRek. BeZXVWZRUdiQgVcamSagQe SeUVRQeel eQ leeUliQgeQ



 

Bestuursverslag ͸0͸0 Pagina ͻ͸ 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
HeW fiQaQcisle SURceV begiQW meW de VWUaWegieYRUmiQg. VaQXiW de]e kReUVbeSaliQg maakW CambiXm CRllege 
iQ heW jaaUlijkVe begURWiQgVSURceV eeQ YeUWaliQg QaaU de iQdiYidXele SURjecWeQ/SlaQQeQ YRRU de kRmeQde 
jaUeQ. Vaak gaaW heW Rm bijVWelliQg YaQ beVWaaQd beleid die XiWmRQdW iQ heW jaaUSlaQ. OQV VWUaWegiVche 
beleid iV YRRUal geUichW RS de dRRURQWZikkeliQg YaQ RQ]e VchRRl. HeW fiQaQcisle beleid YaQ CambiXm 
CRllege iV YaVWgelegd iQ WakeQ, YeUaQWZRRUdelijkhedeQ eQ beYRegdhedeQ. DaaUQaaVW geldeQ eU aSaUWe 
VWaWXWeQ/UeglemeQWeQ YRRU de beYRegdhedeQ eQ YeUaQWZRRUdelijkhedeQ YRRU de Raad YaQ TRe]ichW, de 
UecWRU-beVWXXUdeU eQ cRQUecWRUeQ.  
 
IQ 2019 iV eU eeQ SURcXUaWieUegeliQg RSgeVWeld YRRU de VchRRlleidiQg. 
 
 

Ͷ.͵ Gebeurtenissen na balansdatum 

IQ 2020 hebbeQ Zij (ZeUeldZijd) We makeQ gekUegeQ meW de effecWeQ YaQ heW CRURQaYiUXV. LaQdelijk iV heW 
f\Vieke RQdeUZijV alV geYRlg YaQ de VlXiWiQg YaQ de VchRleQ YaQaf mediR maaUW 2020 geVWRSW eQ ZRUdW 
YaQaf daW mRmeQW "RQliQe leVVeQ / RQdeUZijV RS afVWaQd" geUealiVeeUd. De imSacW YaQ de CRURQaYiUXV RS 
de fiQaQcisQ iV beSeUkW aaQZe]ig. TeQ aaQ]ieQ YaQ de bekRVWigiQg YaQ heW RQdeUZijV RQdeUYiQdW heW 
CambiXm YRRUalVQRg geeQ QegaWieYe effecWeQ. Wel ]ijQ dRRU heW QieW dRRU laWeQ gaaQ YaQ de biQQeQ de 
cXUUicXlXm geSlaQde Uei]eQ eQ e[cXUVieV, mRgelijke kRVWeQ We YeUZachWeQ iQ de YRUm YaQ 
aQQXleUiQgVkRVWeQ. 
 
OS SeUVRQeelVgebied iV (beSeUkWe) XiWYal geZeeVW alV diUecW geYRlg YaQ eeQ SRViWieYe cRURQa-iQfecWie.  
 
 
 
 
 
 

Inventaris Totale reserve 0

Risico
gewicht 
bepaling

Restrisico's Totale reserve 125.000,00€            
OQYRldReQde kZalificeeUbaUe UiVicR'V

Beheersmaatregel

Benodigd risico 
vermogen 

€ 2.830.000,- 
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Hoofdstuk ͷ Financiën 

 
ͷ.ͳ Financiële Analyse Jaarrekening Kalenderjaar ʹͲʹͲ 

ͳ. Resultaat boekjaar  
HeW bRekjaaU 2020 ZeUd meW eeQ ValdR YaQ ¼ 283.310 QegaWief afgeVlRWeQ WeQ RS]ichWe YaQ eeQ begURRW 
ValdR YaQ ¼ 235.354 QegaWief. IQ de]e SaUagUaaf ZRUdW eeQ QadeUe WRelichWiQg RS de RQWZikkeliQg YaQ heW 
UeVXlWaaW gegeYeQ.  

ʹ. Positie per balansdatum  
HeW eigeQ YeUmRgeQ SeU XlWimR 2020 bedUaagW ¼ 7.554.389. PeU XlWimR 2019 bedUReg de]e 
¼ 7.837.699.  
 
͵. Gang van zaken gedurende het verslagjaar 
De]e jaaUUekeQiQg iV VameQgeVWeld iQ RYeUeeQVWemmiQg meW de YigeUeQde UichWlijQeQ. Alle bedUageQ iQ heW 
YeUVlag ]ijQ iQ eXUR¶V ZeeUgegeYeQ.  
 
Ͷ. Allocatie van middelen naar schoolniveau 
MiddelV eeQ allRcaWiemRdel ZRUdeQ de middeleQ aaQ de VchRleQ WRebedeeld. IQ diW iQWeUQe mRdel ZRUdW 
UekeQiQg gehRXdeQ meW heW aaQWal leeUliQgeQ eQ heW VRRUW RQdeUZijV daW ZRUdW gegeYeQ, RS baViV hieUYaQ 
ZRUdeQ de bXdgeWWeQ YaQ heW SeUVRQele eQ maWeUisle deel WRebedeeld. 

 

ͷ.ʹ Analyse resultaat ʹͲʹͲ t.o.v. begroot resultaat ʹͲʹͲ 

HeW e[SlRiWaWieUeVXlWaaW RYeU 2020 bedUaagW ¼ 283.310 QegaWief. BegURRW ZaV eeQ QegaWief e[SlRiWaWieWekRUW 
YaQ ¼ 235.354. EeQ YeUVchil YaQ ¼ 47.956. 
  

EǆploiƚaƚieresƵlƚaaƚ begrooƚ ͲϮϯϱ͘ϯϱϰ

A) Af: 
Lagere baten 
Overige overheidsbijdrage 1ϴ6
Overige baten 166.70ϵ

B) Af: 
Hogere lasten 
Personeelslasten ϴ12.ϴ60
Afschrijvingen 32.603
Huisvestingslasten ϴ0.304

C) Bij: 
Lagere lasten 
Overige lasten 1ϴ0.041

D) Bij: 
Hogere baten 
Rijksbijdrage ϴ64.614
Rente baten 50

Resultaat op basis van bovenstaande -283.310
Resultaat volgens jaarrekening -2ϴ3.310
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DiW YeUVchil W.R.Y. de begURWiQg 2020 kaQ alV YRlgW ZRUdeQ geaQal\VeeUd:  
 

ͷ.ʹ.ͳ A : Toelichting op lagere “Overige baten” (̀ ͳ͸͸.ͺͻͷȌ dan was begroot 
  
De RYeUige baWeQ ZaUeQ RS de YRlgeQde RQdeUdeleQ lageU daQ begURRW: 
x OQWYaQgeQ RXdeUbijdUage - ¼ 35.600 lageU daQ begURRW. DeelV heefW daW We makeQ meW eeQ 

YeUmiQdeUde afQame YaQ ceQWUaal iQgekRchWe VSXlleQ YRRU leeUliQgeQ (- ¼ 25.600) eQ deel eeQ lageUe 
YUijZillige bijdUage (- ¼ 9.500). 

x BijdUage ZeUkZekeQ e.d. - ¼ 156.500 lageU, YaQZege CRURQa ]ijQ eU Yeel acWiYiWeiWeQ QieW dRRUgegaaQ, 
]ie RQdeU C. AaQge]ieQ iQkRmVWeQ eQ XiWgaYeQ aaQ elkaaU ]ijQ gekRSSeld heefW diW geeQ fiQaQcisle 
geYRlgeQ. 

x OYeUige baWeQ + ¼ 30.000 meW Qame YaQZege hRgeUe iQkRmVWeQ gedeWacheeUde leeUliQgeQ. 
 

ͷ.ʹ.ʹ B: Hogere lasten (̀ ͻʹͷ.͹͸͹Ȍ dan was begroot 

De hoger lasten zijn als volgt toe te verklaren: 

x HRgeUe SeUVRQeelVlaVWeQ dRRU hRgeUe lRRQkRVWeQ (¼ 554.000) dRRUdaW eU 6,5 fWe meeU iV iQge]eW daQ 
ZaV begURRW eQ de CAO-VWijgiQg, de]e ZaV al deelV iQ de begURWiQg ZaV RSgeQRmeQ. ORk hRgeUe 
kRVWeQ (¼ 80.400) YRRU YeUYaQgiQg dRRU eigeQ SeUVRQeel eQ dRRU iQhXXU deUdeQ (¼ 189.900). 
IQWURdXcWie YaQ eeQ YiWaliWeiWVbXdgeW YRRU medeZeUkeUV (¼ 17.800) ]RUgde RRk YRRU hRgeUe kRVWeQ. 

x De afVchUijYiQgeQ ]ijQ hRgeU dRRUdaW eU meeU iV gewQYeVWeeUd daQ iQ de begURWiQg ZaV YRRU]ieQ. 
x De hXiVYeVWiQgVlaVWeQ ZaUeQ hRgeU YaQZege hRgeUe hXXU (¼ 10.200) YRRU de LO-lRcaWieV daQ ZaV 

begURRW, hRgeUe bUaQdYeU]ekeUiQgVlaVWeQ (¼ 9.300), meeU RQdeUhRXdV geUelaWeeUde XiWgaYeQ (¼ 
40.700) mede YeURRU]aakW dRRU CRURQa. HRgeUe kRVWeQ YRRU VchRRQmaak (¼ 9.700) eQ 
(gemeeQWelijke) heffiQgeQ (¼ 8.600). 
 

ͷ.ʹ.͵ C: Lagere “Overige lasten” (̀ ͳͺͲ.ͲͶͳ,-Ȍ dan was begroot 

x LageUe XiWgaYeQ RS heW gebied YaQ ZeUkZekeQ e.d. (- ¼ 164.700), ]ie RRk RQdeU A. 
x LageUe XiWgaYeQ VecWiebXdgeWWeQ (- ¼ 68.000) YaQZege miQdeU acWiYiWeiWeQ. 
x HRgeUe kRVWeQ (¼ 40.600) YRRU ChURmebRRkV eQ bRekeQ. 

 

ͷ.ʹ.Ͷ D: Hogere baten (̀ͺ͸Ͷ.͸͸Ͷ,-Ȍ dan was begroot  

x HRgeUe UijkVbijdUage SeUVRQele kRVWeQ (¼ 328.082) dRRU aaQSaVViQg GPL 
x HRgeUe RYeUige VXbVidieV OC&W meW Qame bijdUage leVachWeUVWaQdeQ (¼ 119.700) eQ SWeUk TechQiek 

(¼ 180.700) dRRU eeQ hRgeUe bijdUage eQ eeQ YUijYal YaQ geldeQ die iQ 2019 ZaUeQ RQWYaQgeQ. 
x VaQXiW heW SWV De MeijeUij iV eeQ hRgeUe bijdUage (¼ 92.700) RQWYaQgeQ 
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ϱ͘ϯ Het resƵltaat in ǀergelijking met ǀoorgaand kalenderjaar   
 
HeW UeVXlWaaW iV iQ 2020 (- ¼ 283.310) WeQ RS]ichWe YaQ 2019 (¼ 656.488) afgeQRmeQ meW ¼ 940.000 IQ 
RQdeUVWaaQd RYeU]ichW ZRUdeQ de YeUVchilleQ WXVVeQ 2020 eQ 2019 ZeeUgegeYeQ eQ ZRUdeQ de 
YeUVchilleQ WRegelichW: 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ͷ.͵.ͳ Toelichtingen 
 
A. De WRWale UijkVbijdUage iV geVWegeQ (¼ 335.000,-) eQ iV alV YRlgW We YeUklaUeQ 

a. LageUe iQkRmVWeQ (- ¼ 202.500,-) YaQXiW de QRUmaWieYe UijkVbijdUage YaQZege miQdeU leeUliQgeQ 
SeU 1 RkWRbeU 2019 (1700) daQ SeU 1 RkWRbeU 2018 (1745 + 45 lZRR)  

b. HRgeUe RYeUige VXbVidieV OC&W (¼ 157.400,-) meW Qame YaQZege de e[WUa VXbVidie 
leVachWeUVWaQdeQ (]ie RRk hieUbRYeQ) 

c. HRgeUe bijdUage Yia heW SWV (¼ 380.000,-), Yia heW SWV ZRUdeQ RRk de lZRR middeleQ 
YeUdeeld. 

 

iQ eXUR 2020 2019 Verschil

Baten

3.1   RijkVbijdUageQ 15.716.144       15.381.147 A 334.997
3.2   OYeUige RYeUheidVbijdUageQ 833.654            836.479 -2.825
3.5   OYeUige baWeQ 420.849            659.756 B -238.908

Som der baten 16.970.647       16.877.382 93.265

Lasten

4.1   PeUVRQeelVlaVWeQ 13.063.038       12.073.870 C 989.168
4.2   AfVchUijYiQgeQ 909.983            850.489 D 59.494
4.3   HXiVYeVWiQgVlaVWeQ 1.097.117         1.003.917 E 93.200
4.4   OYeUige laVWeQ 1.719.951         1.812.923 F -92.972

Som der lasten 16.790.089       15.741.199 1.048.890

Saldo baten en lasten 180.558            1.136.183 -955.625

5   FiQaQcisle baWeQ 151                  187 -36
5   FiQaQcisle laVWeQ -464.018           -479.882 15.864

Financisle baten en lasten -463.867           -479.695 15.828

Resultaat -283.310           656.488 -939.798
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B. DaliQg YaQ de RYeUige baWeQ (- ¼ 239.000,-) YaQZege: 
a. LageUe RXdeUbijdUage (- ¼ 38.700,-) 
b. MiQdeU acWiYiWeiWeQ alV ZeUkZekeQ e.d. (- ¼ 134.000,-) 
c. GeeQ deWacheUiQg YaQ eigeQ SeUVRQeel (- ¼ 62.000,-) 

 
C. SWijgiQg YaQ de SeUVRQeelVlaVWeQ (¼ 989.168,-): 

a. LRRQkRVWeQ ]ijQ geVWegeQ (¼ 979.200,-) YaQZege VWijgiQg iQ heW aaQWal fWe YaQ 156,8 gemiddeld 
iQ 2019 QaaU 161,6 gemiddeld iQ 2020 eQ YaQZege de CAO-VWijgiQg. 

b. HRgeUe RYeUige lRRQkRVWeQ (¼ 149.600,-) daW meW Qame kRmW dRRU hRgeUe kRVWeQ SeUVRQeel 
QieW iQ lRRQdieQVW (¼ 147.100,-) 

c. De RQWYaQgeQ XiWkeUiQgeQ YaQ heW UWV ZaUeQ RRk hRgeU (¼153.800,-) 
 

D. SWijgiQg YaQ de afVchUijYiQgVkRVWeQ (¼ 59.494,-)  
a. HRgeUe afVchUijYiQg iQYeQWaUiV (¼ 13.900,-) eQ 
b. HRgeUe afVchUijYiQg YaQ ICT (¼ 44.000,-) 

 
E. HRgeUe hXiVYeVWiQgVlaVWeQ (¼ 93.200,-) 

a. HRgeUe kRVWeQ bUaQdYeU]ekeUiQg (¼ 9.400,-) 
b. HRgeUe kRVWeQ hXUeQ (¼ 20.000,-) YRRU heW gebUXik YaQ g\m]aleQ 
c. HRgeUe kRVWeQ RQdeUhRXd (¼ 38.100,-) 
d. HRgeUe kRVWeQ elekWUa (¼ 15.500,-) 
e. HRgeUe VchRRQmaakkRVWeQ (¼ 7.700,-) 

 
F. LageUe RYeUige laVWeQ (- ¼ 92.972,-) 

a. De kRVWeQ YRRU leeUmiddeleQ eQ e[cXUVieV ]ijQ lageU (¼ 128.700,-) dRRUdaW eU miQdeU acWiYiWeiWeQ 
hebbeQ SlaaWVgeYRQdeQ. 
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ͷ.Ͷ Analyse balans ʹͲʹͲ t.o.v. vorig jaar 

 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ͷ.Ͷ.ͳ Toelichting balans  
 
A  materisle activa  
De maWeUisle YaVWe acWiYa daalW alV geYRlg YaQ hRgeUe afVchUijYiQgeQ daQ iQYeVWeUiQgeQ.  
 
B  vlottende activa  
De YRUdeUiQgeQ daleQ iQ 2020 WeQ RS]ichWe YaQ 2019 dRRU lageUe ³QRg We RQWYaQgeQ bedUageQ´ eQ lageUe 
³YRRUXiWbeWaalde kRVWeQ´. 
 
 
C  Liquide middelen 
De liTXide middeleQ ]ijQ lageU iQ 2020 WeQ RS]ichWe YaQ 2019, ]ie YRRU meeU WRelichWiQg heW 
kaVVWURRmRYeU]ichW. 
 
 
D  Eigen vermogen  
HeW eigeQ YeUmRgeQ mXWeeUW meW heW UeVXlWaaW.  
 
 
E  Voor]ieningen  
De YRRU]ieQiQg mXWeeUW meW de dRWaWie eQ RQWWUekkiQg YaQ de YRRU]ieQiQg.  
 
 
F  Langlopende lening  
De laQglRSeQde leQiQg daalW alV geYRlg YaQ aflRVViQg.  
 
 

Balans 2020 2019 verschil
Activa 
MYA 13.894.109 14.165.868 A -271.758       
VlRWWeQde acWiYa 80.780       217.403 B -136.623       
LiTXide middeleQ 9.072.380   9.145.925 C -73.544        

-                  
Totaal activa 23.047.269 23.529.195 -481.926       

-                  
Passiva -                  
EigeQ YeUmRgeQ 7.554.389   7.837.699 D -283.310       
VRRU]ieQiQgeQ 1.905.489   1.704.786 E 200.702        
LaQglRSeQde leQiQg 11.160.510 11.559.100 F -398.590       
KRUWlRSeQde VchXldeQ 2.426.882   2.427.610 -728             

-                  
Totaal passiva 23.047.269 23.529.195 -481.926       
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ͷ.͸ Verantwoording middelen vanuit het SWV (SamenwerkingsverbandȌ 

CambiXm CRllege maakW deel XiW YaQ heW SameQZeUkiQgVYeUbaQd de MeieUij VO. IQ diW hRRfdVWXk ZRUdW 
YeUaQWZRRUdiQg afgelegd RYeU de RQWYaQgeQ middeleQ RYeU 2020. TeYeQV YiQdW eU eeQ jaaUlijkV 
YRRUWgaQgVgeVSUek SlaaWV WXVVeQ de diUecWeXU YaQ heW VameQZeUkiQgVYeUbaQd eQ de diUecWie YaQ 
CambiXm CRllege VameQ meW de RQdeUVWeXQiQgVcR|UdiQaWRUeQ YaQ beide lRcaWieV. IQ diW geVSUek legW 
CambiXm CRllege YeUaQWZRRUdiQg af aaQ heW VameQZeUkiQgVYeUbaQd.   
De gURWe RSdUachW ZaaU heW SWV de MeieUij YRRU VWaaW iV Rm de XiWVWURRm QaaU heW YRRUWge]eW VSeciaal 
RQdeUZijV (VSO) WeUXg We dUiQgeQ eQ eeQ beWeUe WeUXgVWURRm WRW VWaQd We bUeQgeQ YaQXiW heW VSO. We 
ZilleQ blijYeQ iQYeVWeUeQ iQ eeQ YeUVWeUkiQg YaQ de baViVRQdeUVWeXQiQg iQ heW UegXlieUe RQdeUZijV. 
IQ daW kadeU ZeUd iQ 2020 dRRU alle VchRleQ geZeUkW aaQ de YRlgeQde dReleQ: 
-  YeUVWeUkiQg YaQ dRceQWcRmSeWeQWieV, ]RdaW dRceQWeQ beWeU iQ VWaaW ]ijQ Rm We gaaQ meW leeUliQgeQ meW 

eeQ ]RUgYUaag 
-  YeUVWeUkiQg YaQ meQWRUeQ, ]RdaW ]ij beWeU iQ VWaaW ]ijQ We VigQaleUeQ Zelke behRefWeQ leeUliQgeQ 

hebbeQ. DaaUmee ZRUdW de iQ]eW YaQ de RQdeUVWeXQeUV SaVVeQd RQdeUZijV (OPO) fXQcWiRQeleU eQ 
effecWieYeU eQ ZRUdW eU QieW We VQel RSgeVchaald QaaU VSecialiVWiVche hXlS bXiWeQ VchRRl, ]RalV de 
bRYeQVchRRlVe YRRU]ieQiQg.  

-  heW RQWZeUSeQ eQ XiWYReUeQ YaQ VSecialiVWiVche gedUagVaUUaQgemeQWeQ, iQdiYidXeel eQ iQ 
gUReSVYeUbaQd. 

HeW SWV keQW eeQ bRYeQVchRRlVe YRRU]ieQiQg iQ µV-HeUWRgeQbRVch. De geSlaQde heUijkiQg iQ 2020 iV QieW 
geUealiVeeUd YaQdaaU daW de heUijkiQg iQ 2021 ]al mReWeQ ZRUdeQ XiWgeYReUd, RmdaW de YUaag UijVW Rf diW 
eeQ VRRUW ³WXVVeQVchRRl´ mReW ZRUdeQ WXVVeQ heW UegXlieUe VO eQ heW VSeciaal RQdeUZijV, Rf daW heW eeQ 
Wijdelijke YRRU]ieQiQg mReW ]ijQ YRRU die ViWXaWieV ZaaUiQ de VchRRl haQdeliQgVYeUlegeQ iV. CambiXm VWaaW 
RS heW VWaQdSXQW daW heW eeQ Wijdelijke YRRU]ieQiQg mReW ]ijQ ZaaUXiW leeUliQgeQ YRRUal WeUXgVWURmeQ QaaU 
heW UegXlieUe YRRUWge]eW RQdeUZijV 
 
IQ 2020 iV eU eeQ WUaiQiQg YRRU eeQ 20 dRceQWeQ geZeeVW Rm effecWieYeU Rm We leUeQ Rm gaaQ meW RXdeUV 
eQ hXQ ZeQVeQ/bijdUageQ.  
 
 

ͷ.͸.ͳ Kwalitatieve gegevens 

Alle UegXlieUe VchRleQ YRRU YRRUWge]eW RQdeUZijV biQQeQ heW VameQZeUkiQgVYeUbaQd De MeieUij VO 
hebbeQ alV baViV eeQ]elfde RQdeUVWeXQiQgVaaQbRd. DiW RQdeUVWeXQiQgVaaQbRd iV YaVWgelegd iQ heW 
RQdeUVWeXQiQgVSURfiel YaQ heW VameQZeUkiQgVYeUbaQd.  
 
De baViVRQdeUVWeXQiQg eQ e[WUa RQdeUVWeXQiQg biQQeQ de VchRRl, eQ de daaUbij behRUeQde fXQcWie(V) eQ/Rf 
YRRU]ieQiQg(eQ), ]ijQ alV YRlgW iQgeUichW: 
CambiXm CRllege heefW SeU lRcaWie ppQ RQdeUVWeXQiQgVcR|UdiQaWRU aaQgeVWeld (WRWaal 900 klRkXUeQ RS 
jaaUbaViV). Hij/]ij iV de VSiQ iQ heW Zeb alV heW gaaW Rm de kRSSeliQg YaQ de leeUliQgeQ]RUg die Zij alV 
VchRRl kXQQeQ biedeQ meW de ]RUg die leeUliQgeQ RQWYaQgeQ Yia de keWeQSaUWQeUV.  
DaaUQaaVW ]ijQ eU dUie leeUliQgbegeleideUV iQ dieQVW YRRU beide lRcaWieV (2,1 fWe). De]e leeUliQgbegeleideUV 
RQdeUVWeXQeQ leeUliQgeQ ]RZel iQ hXQ SeUVRRQlijke RQWZikkeliQg alV daaU eeQ ]RUgYUaag beVWaaW alV iQ heW 
leUeQ leUeQ eQ leUeQ RUgaQiVeUeQ.  
 
DaaUQaaVW keQW de VchRRl QX RS de lRcaWie de WaaUd eeQ maaWZeUkklaV YRRU de leeUliQgeQ baViV eQ kadeU. 
De]e ZRUdW geleid dRRU eeQ hbR-geVchRRlde medeZeUkeU (0,9 fWe). 
TeQVlRWWe keQW de VchRRl QRg eeQ VSV-cR|UdiQaWRU (830 klRkXUeQ RS jaaUbaViV). De]e RQdeUVWeXQW 
leeUliQgeQ eQ hXQ RXdeUV WeU YRRUkRmiQg YaQ YRRUWijdig VchRRlYeUlaWeQ. Hij begeleidW iQdiYidXele leeUliQgeQ 
ZaQQeeU eU VSUake iV YaQ e[WUeem leVYeU]Xim eQ begeleidW leeUliQgeQ die heW RQdeUZijV YRlgeQ RS de 
VAVO-RSleidiQg. 
SameQ meW de WeamleideUV YaQ beide lRcaWieV YRUmeQ ]ij heW ]RUgWeam.  
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HeW ]RUgWeam ZeUkW VameQ meW de jeXgdaUWV (GGD), VchRRlmaaWVchaSSelijk ZeUk eQ BXXUW]RUg JRQg 
ZaaUbij RYeU iQdiYidXele caVXVVeQ ZRUdW geVSURkeQ eQ afVWemmiQg ZRUdW beUeikW.    
 
 

Ondersteuners passend onderwijs (OPO-ersȌ 
Via heW VameQZeUkiQgVYeUbaQd de MeieUij VO ]ijQ eU iQ heW VchRRljaaU 2019-2020: 1272 klRkXUeQ 
RQWYaQgeQ YRRU RQdeUVWeXQeUV SaVVeQd RQdeUZijV (OPO-eUV). VRRU heW VchRRljaaU 2020-2021 ]ijQ de]e 
klRkXUeQ XiWgebUeid YaQ 1272 QaaU 1528 klRkXUeQ.  
 
De ]RUgVWUXcWXXU eQ heW ]RUgaaQbRd YaQ CambiXm CRllege ]ijQ YaVWgelegd iQ heW 
RQdeUZijVRQdeUVWeXQiQgVSlaQ (2018-2020) YaQ de VchRRl.  
 
CambiXm CRllege biedW WeQ miQVWe de RQdeUVWeXQiQg aaQ leeUliQgeQ ]RalV RmVchUeYeQ iQ diW 
RQdeUVWeXQiQgVSURfiel YaQ heW VameQZeUkiQgVYeUbaQd. Om iQ VWaaW We ]ijQ de]e RQdeUVWeXQiQg We biedeQ 
RQWYaQgeQ Ze YaQXiW De MeijeUij eeQ bedUag YRRU:  
x VeUVWeUkiQg baViVRQdeUVWeXQiQg 2020 
x SchRRlbXdgeWWeQ 2020 
x BXdgeW RQdeUVWeXQiQgVcR|UdiQaaW 
x SchRRlbXdgeWWeQ LWOO (leeUjaaU 1 W/m 3 iQ heW kadeU YaQ RSWiQg RXW) 
x EpQmalige (1) VXbVidie RYeUVWaS-aUUaQgemeQWeQ  
x EpQmalige VWimXleUiQgVVXbVidie PIP (SaVVeQde iQQRYaWieSURjecWeQ) VIP, lRcaWie BX\V BallRW 
x F\Vieke RQdeUVWeXQiQg dRRU RQdeUVWeXQeUV SaVVeQd RQdeUZijV (OPO-eUV) 

 
 

ͷ.͸.ʹ De thema’s die speciale aandacht hebben gekregen en de doelgroep(enȌ waar deze aandacht op 
gericht is 

Thema’s locatie Buys Ballot  
�      AaQSaVViQg YaQ de ]RUgVWUXcWXXU (]RUgbXUeaX iV YURegWijdigeU beWURkkeQ) 
�      ImSlemeQWaWie VIP WUajecW YRRU bUXgklaVleeUliQgeQ 
�      UiWbUeidiQg (acWieYe deelQame leeUliQgeQ aaQ de ³eigeQ´ leeUliQgbeVSUekiQg)  
�      VeUVWeUkiQg YaQ heW meQWRUaaWSURgUamma eQ VchRliQg YaQ meQWRUeQ.  
�      KlaVVeQklimaaW, RSlRVViQgVgeUichW ZeUkeQ eQ VWXUeQ RS gUReSVSURceVVeQ. 
�      OQdeUVWeXQiQg YaQ begiQQeQde meQWRUeQ.  
 

Thema’s locatie de Waard 

x HeUVWel/RSlRVViQgVgeUichW ZeUkeQ  
x SWXUeQ RS gUReSVSURceVVeQ 
x WeUkeQ meW YeUVchilleQde ]RUgQiYeaXV (RRk WijdeQV de leeUliQgbeVSUekiQg)  
x MaaWZeUklRkaal: P2 lRkaal (diW iV eeQ VSeciaal lRkaal ZaaU leeUliQgeQ YaQ baViV- eQ 

kadeUbeUReSVgeUichW Wijdelijk iQ eeQ SUikkelaUme RmgeYiQg kXQQeQ ZeUkeQ).  
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ͷ.͸.͵ Ambulante begeleiding 
 

De RQdeUVWeXQeUV SaVVeQd RQdeUZijV ]ijQ RS de lRcaWie BX\V BallRW iQge]eW YRRU:  
x VeUVWeUkeQ baViVRQdeUVWeXQiQg 
x OQdeUVWeXQiQg YaQ dRceQWeQ middelV iQdiYidXele RQdeUVWeXQiQg Rf VchRliQg meQWRUeQ. 
x IQdiYidXele RQdeUVWeXQiQg leeUliQgeQ meW VSeciale ]RUgbehRefWeQ.   
x GUReSVSURceVVeQ iQ de klaV. 

 
 

De RQdeUVWeXQeUV SaVVeQd RQdeUZijV ]ijQ RS de lRcaWie de WaaUd iQge]eW YRRU: 
x VeUVWeUkeQ baViVRQdeUVWeXQiQg 
x SReSele RYeUgaQg YaQ baViVRQdeUZijV QaaU YRRUWge]eW RQdeUZijV 
x IQdiYidXele RQdeUVWeXQiQg leeUliQgeQ meW VSeciale ]RUgbehRefWeQ  
x GUReSVSURceVVeQ iQ de klaV 
x IQdiYidXele RQdeUVWeXQiQg leeUliQgeQ meW VSeciale ]RUgbehRefWeQ  
x OQdeUVWeXQiQg laQgdXUig ]ieke kiQdeUeQ 

 
 

ͷ.͹ Treasury  

 
TUeaVXU\ iV heW VWXUeQ eQ heW beheeUVeQ YaQ, heW YeUaQWZRRUdeQ RYeU eQ heW WRe]ichW hRXdeQ RS de 
fiQaQcisle YeUmRgeQVZaaUdeQ, de fiQaQcisle VWURmeQ, de fiQaQcisle SRViWieV eQ de hieUaaQ YeUbRQdeQ 
UiVicR¶V. 
 
IQ heW WUeaVXU\ VWaWXXW YaQ CambiXm CRllege ZRUdW heW WUeaVXU\ beleid XiWeeQge]eW eQ ZRUdW eeQ 
beVchUijYiQg gegeYeQ YaQ de beYRegdhedeQ eQ YeUaQWZRRUdelijkhedeQ iQ heW kadeU YaQ de WUeaVXU\ 
fXQcWie. HeW WUeaVXU\ VWaWXXW heefW WRW dRel VWXUiQg We geYeQ aaQ de WUeaVXU\ fXQcWie eQ UiVicR¶V We beSeUkeQ. 
 
HeW WUeaVXU\ beleid YiQdW SlaaWV biQQeQ de kadeUV YaQ de UegeliQg YaQ de miQiVWeU YaQ OQdeUZijV, CXlWXXU 
eQ WeWeQVchaSSeQ iQ ZeUkiQg YaQaf 1 jXli 2016, QU. WJZ/800938 (6670) hRXdeQde UegelV YRRU 
RQdeUZijViQVWelliQgeQ RmWUeQW heW XiW]eWWeQ YaQ geldeQ, heW aaQgaaQ YaQ leQiQgeQ eQ heW aaQgaaQ YaQ 
YeUbiQWeQiVVeQ YRRU fiQaQcisle deUiYaWeQ (RegeliQg beleggeQ, leQeQ eQ deUiYaWeQ OCW 2016). 
 
IQ de Raad YaQ TRe]ichW YeUgadeUiQg YaQ 19 febUXaUi 2019 iV heW WUeaVXU\ VWaWXXW YaVWgeVWeld m.b.W. de 
ZeWWelijke Zij]igiQgeQ. IQ 2020 ]ijQ eU geeQ Zij]igiQgeQ geZeeVW. 
 
Bij heW aaQWUekkeQ UeVSecWieYelijk XiW]eWWeQ YaQ alle beQRdigde UeVSecWieYelijk RYeUWRllige middeleQ ZRUdW 
gehaQdeld RYeUeeQkRmVWig de iQ de]e UegeliQg geVWelde YeUSlichWiQgeQ. 
 
 

ͷ.͹.ͳ Verantwoording 

De meeUjaUeQbegURWiQg (5 jaaU) eQ de jaaUlijkVe begURWiQg beYaWWeQ eeQ kaVVWURRmSURgQRVe eQ eeQ 
UiVicRmaQagemeQW SaUagUaaf.  
De]e SURgQRVeV ]ijQ miQimaal 3 maal SeU jaaU beVchikbaaU. Bij de (meeUjaUeQ)begURWiQg eQ bij de 
heU]ieQiQgeQ YaQ de]e begURWiQg gedXUeQde heW kaleQdeUjaaU (miQimaal 2 maal SeU jaaU). De maaQdelijkVe 
UaSSRUWageV aaQ de UecWRU-beVWXXUdeU beYaWWeQ eeQ RYeU]ichW YaQ de liTXidiWeiW, VRlYabiliWeiW eQ eeQ 
RYeU]ichW YaQ de YaVWgelegde middeleQ. 
 
De WUeaVXU\ acWiYiWeiWeQ iQ 2020 ]ijQ ]eeU beSeUkW iQ RmYaQg geZeeVW eQ hebbeQ SlaaWVgeYRQdeQ biQQeQ 
de kadeUV YaQ heW YaVWgeVWelde WUeaVXU\ VWaWXXW.  
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ͷ.ͺ  Investeringen en financieringsbeleid  

De VWichWiQg heefW alV XiWgaQgVSXQW daW de iQYeVWeUiQgeQ ZaaUYRRU geeQ bijdUageQ YaQ deUdeQ ZRUdeQ 
RQWYaQgeQ, ]RYeel mRgelijk meW eigeQ middeleQ ZRUdeQ gefiQaQcieUd. Ge]ieQ de liTXide SRViWie YaQ de 
VWichWiQg iV eU RRk geeQ UedeQ YRRU heW aaQWUekkeQ YaQ YUeemd YeUmRgeQ. De iQYeVWeUiQgeQ YaQ 2020 ]ijQ 
daQ RRk meW eigeQ middeleQ gefiQaQcieUd. CambiXm CRllege ZeUkW meW iQYeVWeUiQgVbXdgeWWeQ eQ de]e 
ZRUdeQ beZaakW RS baViV YaQ de liTXidiWeiWVbegURWiQg. VRRU beide gebRXZeQ iV eeQ 
meeUjaUeQRQdeUhRXdVSlaQ aaQZe]ig daW SeUiRdiek geacWXaliVeeUd ZRUdW. De kRVWeQ YRRU gURRW RQdeUhRXd 
ZRUdeQ YeUZeUkW Yia eeQ YRRU]ieQiQg gURRW RQdeUhRXd. IQ de meeUjaUeQ-balaQV iQ de 
cRQWiQXwWeiWVSaUagUaaf iV de RQWZikkeliQg YaQ de liTXide middeleQ de kRmeQde jaUeQ RSgeQRmeQ. HieUXiW 
blijkW daW de RmYaQg YaQ de liTXide middeleQ YRldReQde blijfW Rm de YeUSlichWiQgeQ, de iQYeVWeUiQgeQ eQ 
heW gURRW RQdeUhRXd We beWaleQ. EU iV deUhalYe geeQ aaQleidiQg Rm e[WeUQe fiQaQcieUiQg aaQ We WUekkeQ. 
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Hoofdstuk ͸ Verslag Medezeggenschapsraad 

 
͸.ͳ Voorwoord 
VRRU X ligW heW jaaUYeUVlag YaQ de mede]eggeQVchaSVUaad YaQ heW CambiXm CRllege. IQ diW YeUVlag 
beVchUijYeQ Ze iQ hRRfdlijQeQ ZaaU Ze RQV heW afgelRSeQ jaaU mee be]ig hebbeQ gehRXdeQ. 
Mede]eggeQVchaS iV eU YRRU eQ QameQV de leeUliQgeQ, de RXdeUV eQ heW SeUVRQeel RS VchRRl. WilW X 
UeageUeQ Rf ieWV aaQ RQV meedeleQ, daQ kaQ diW Yia de YRRU]iWWeU, de VecUeWaUiV Rf eeQ YaQ RQ]e ledeQ.  
 
MeW YUieQdelijke gUReW, 
EelcR YaQ deU ZZaQ, YRRU]iWWeU 
 

͸.ʹ Algemeen 
De MR YaQ heW CambiXm CRllege leYeUW YaQXiW eeQ kUiWiVch-cRQVWUXcWieYe iQVWelliQg eeQ bijdUage aaQ de 
kZaliWeiW YaQ heW RQdeUZijV. De MR dReW daW dRRU belaQgeQbehaUWigiQg YaQ RXdeUV, leeUliQgeQ eQ SeUVRQeel 
bij VchRRl]akeQ. UiWgaQgVSXQW daaUbij iV heW algemeQe belaQg YaQ de VchRRl. De MR fXQcWiRQeeUW alV 
kUiWiVche geVSUekVSaUWQeU eQ cRQWURleUeQd RUgaaQ YaQ de UecWRU-beVWXXUdeU. De MR VWUeefW eUQaaU eeQ SUR-
acWieYe geVSUekV- eQ RQdeUhaQdeliQgVSaUWQeU We ]ijQ. AlV YeUWegeQZRRUdigeU YaQ de achWeUbaQ ± ]RQdeU 
laVW Rf UXggeVSUaak ± Zil de MR YRldReQde iQfRUmaWie YeUZeUYeQ pQ YeUVWUekkeQ. 

 
Huidige samenstelling van de MR 
PeUVRQeelVgelediQg: 

Ɣ EelcR YaQ deU ZZaQ (YRRU]iWWeU)     haYR 
Ɣ AQdUea de RXiWeU (VecUeWaUiV)     haYR 
Ɣ IQe TimV        RRS 
Ɣ CaWhleeQ YaQ Wijk       YmbR-Wl 
Ɣ EYeUW WijWYlieW        YmbR-bb/kb 
Ɣ AQQeWWe SZiQkelV       YmbR-bb/kb 
Ɣ Rick YaQ de LiefYRRUW (YeUYaQgiQg MR-lid ZegeQV ]iekWe)  YmbR-Wl 
Ɣ AQQelieV JRRUe (YeUYaQgiQg MR-lid ZegeQV ]ZaQgeUVchaS) YZR 

 
OXdeUgelediQg: 

Ɣ EliQe ScheQk   YZR 
Ɣ KaUiQ MichielV   haYR 
Ɣ KeeV HemmeV   haYR 
Ɣ PeWUa Smaal    haYR 

 
LeeUliQggelediQg: 

Ɣ Sam VeUhaaU   YZR 
Ɣ JeVVe VaQdeQSXW   YZR 
Ɣ NieQke BXVkeU  haYR 
Ɣ MaUjRleiQ YaQ AlSheQ  haYR 

 
EeUdeU diW kaleQdeUjaaU heefW RRk MaaUWje PeWeUV deel XiWgemaakW YaQ de leeUliQggelediQg. MaaU dRRUdaW ]ij 
haaU diSlRma heefW gehaald maakW ]ij meW iQgaQg YaQ heW VchRRljaaU 2020/2021 geeQ deel meeU XiW YaQ de 
MR.  
DiW geldW RRk YRRU GhiVlaiQe JacRbV, ]ij YeUYXlde eeQ Slek iQ de RXdeUgelediQg eQ iV dRRU heW VlageQ YaQ 
haaU dRchWeU RRk XiW de MR gegaaQ. De]e lege Slek iV RSgeYXld dRRU KeeV HemmeV. 
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AlV YeUYaQgiQg YaQ eeQ ]ieke YaQ eeQ cRllega maakW Rick YaQ de LiefYRRUW ViQdV diW VchRRljaaU deel XiW 
YaQ de SeUVRQeelVgelediQg YaQ de MR.  
BeUeQd deQ DXlk iV aaQ heW eiQd YaQ heW VchRRljaaU 2019/2020 afgeWUedeQ. ZijQ Slek iV RYeUgeQRmeQ dRRU 
AQdUea de RXiWeU. TeYeQV YeUYXlW ]ij de URl YaQ VecUeWaUiV gedXUeQde de ]ZaQgeUVchaSVYeUlRf YaQ eeQ 
cRllega MR-lid. 
 

͸.͵ Verkiezingen 
HeW afgelRSeQ VchRRljaaU ]ijQ eU geeQ YeUkie]iQgeQ geZeeVW. HeW aaQWal RSeQVWaaQde YacaWXUeV iV 
iQgeYXld meW cRllega¶V die hieU ]ich YRRU hebbeQ aaQgemeld. 
 

͸.Ͷ Vergaderingen  
HeW afgelRSeQ kaleQdeUjaaU heefW de MR iQ WRWaal 8 keeU YeUgadeUd RYeU diYeUVe RQdeUZeUSeQ. Bij de]e 
YeUgadeUiQg ZaV bij eeQ gedeelWe YaQ de YeUgadeUiQg de UecWRU-beVWXXUdeU RRk aaQZe]ig. NaaVW de]e 
YeUgadeUiQg heefW de MR iQ heW afgelRSeQ kaleQdeUjaaU RRk WZee keeU YeUgadeUd meW de Raad YaQ 
TRe]ichW. HieUiQ iV geVSURkeQ RYeU maaWVchaSSelijke SURblemeQ eQ de iQYlRed daaUYaQ RS de VchRRl eQ 
RYeU de URl YaQ de Raad YaQ TRe]ichW biQQeQ de VchRRl. 
 
HeW afgelRSeQ jaaU ]ijQ RQdeU aQdeUe de YRlgeQde RQdeUZeUSeQ beVSURkeQ: 

Ɣ PURmRWiebeleid LC-LD 
Ɣ PURfeVViRQaliVeUiQgVSlaQ 
Ɣ AaQSaVViQg beYRUdeUiQgVUeglemeQW iYm CRURQa 
Ɣ E[ameQUeglemeQW eQ PTA¶V  
Ɣ KReUVSlaQ 
Ɣ Taakbeleid 
Ɣ KlachWeQUegeliQg 
Ɣ LeVVeQWabelleQ 
Ɣ TaalbeleidVSlaQ  
Ɣ RekeQbeleid 
Ɣ Fle[URRVWeU 
Ɣ OQdeUZijVRQdeUVWeXQiQgVSlaQ 
Ɣ TRe]ichWVkadeU 
Ɣ AQWi SeVWSURWRcRl 
Ɣ DiUecWiejaaUSlaQ 
Ɣ SchRRlgidV 

De YeUgadeUiQgeQ YaQ de MR ]ijQ RSeQbaaU eQ ]e ZRUdeQ Yia de ZebViWe aaQgekRQdigd. Alle RXdeUV eQ 
SeUVRQeelVledeQ ]ijQ YaQ haUWe XiWgeQRdigd Rm eeQ MR-YeUgadeUiQg alV WRehRRUdeU bij We ZRQeQ. 
GedXUeQde de CRURQa-SeUiRde ]ijQ de YeUgadeUiQgeQ RQliQe geZeeVW. DRRU middel YaQ heW µhaQdje 
RSVWekeQ¶ iQ de GRRgle HaQgRXW, kRQ daaUbij WRch iedeUeeQ ]ijQ iQSXW leYeUeQ. 
 

͸.ͷ De rol van de MR 
HeW afgelRSeQ kaleQdeUjaaU heefW de MR ]ich iQgeVSaQQeQ Rm RS eeQ cRQVWUXcWieYe maQieU VameQ We 
ZeUkeQ meW de UecWRU-beVWXXUdeU. HieUYRRU heefW de MR aaQ heW begiQ YaQ VchRRljaaU 2019-2020 eeQ bUief 
geVWXXUd QaaU de UecWRU-beVWXXUdeU meW heW YeU]Rek meeU meegeQRmeQ We ZRUdeQ iQ de beVlXiWYRUmiQg. 
HieU iV SRViWief RS geUeageeUd eQ de MR ZRUdW QX RRk gRed eQ Wijdig meegeQRmeQ iQ de beVlXiWYRUmiQg. 
 
De cRmmXQicaWie QaaU de achWeUbaQ YeUdieQW QRg de aaQdachW eQ kaQ YeUbeWeUd ZRUdeQ dRRU middel YaQ 
meeU beUichWeQ iQ bijYRRUbeeld heW biQQeQblad. Wel meUkW de MR daW cRllega¶V de Zeg QaaU de MR meeU 
ZeWeQ We YiQdeQ. 
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Hoofdstuk ͹   Verslag Raad van Toezicht    

 
͹.ͳ Raad van Toezicht en Code Goed Bestuur 
 
De Raad YaQ TRe]ichW ZeUkW YaQXiW heW HaQdbRek GRYeUQaQce. DiW HaQdbRek GRYeUQaQce heefW WRW dRel 
Rm heW beVWXXUlijk SURceV biQQeQ CambiXm CRllege RS eeQ WUaQVSaUaQWe Zij]e YaVW We leggeQ WeQ behReYe 
YaQ de belaQghebbeQdeQ biQQeQ eQ bXiWeQ de RUgaQiVaWie. ORk de fRUmele VWUXcWXXU YaQ CambiXm 
CRllege meW eeQ beVchUijYiQg YaQ URl eQ SURfiel YaQ de Raad YaQ TRe]ichW eQ de UecWRU-beVWXXUdeU, maakW 
deel XiW YaQ diW haQdbRek.   
 
De UecWRU-beVWXXUdeU RefeQW alV eiQdYeUaQWZRRUdelijke heW beYRegd ge]ag YaQ de VWichWiQg XiW. De UecWRU-
beVWXXUdeU eQ de Raad YaQ TRe]ichW beVSUekeQ eQ beYRUdeUeQ QaleYiQg YaQ de CRde GRed BeVWXXU YaQ 
de VO-Uaad biQQeQ de VWichWiQg. IQ 2020 iV eU geeQ afZijkiQg YaQ de CRde GRed BeVWXXU geZeeVW. 
 
IQ 2020 heefW de Raad YaQ TRe]ichW Yijfmaal ge]ameQlijk RYeUleg gehad meW de UecWRU-beVWXXUdeU, ZaaUbij 
alV geYRlg YaQ de CRYid-19 maaWUegeleQ 2 YeUgadeUiQgeQ digiWaal hebbeQ SlaaWVgeYRQdeQ.  
BelaQgUijkVWe RQdeUZeUSeQ YaQ geVSUek iQ 2020 ZaUeQ de CRURQa maaWUegeleQ die YaQaf maaUW 2020 Yeel 
imSacW hebbeQ gehad RS de leeUliQgeQ eQ medeZeUkeUV biQQeQ heW CambiXm CRllege. DaaUQaaVW iV eU 
XiWgebUeid geVSURkeQ RYeU heW leUaUeQWekRUW, heW QieXZe KReUVSlaQ, de iQYXlliQg YaQ de fXQcWie cRQUecWRU 
bedUijfVYReUiQg eQ de keX]e YRRU eeQ QieXZe accRXQWaQW. TeYeQV ]ijQ de VWUaWegiVche SRViWie eQ heW 
maUkWaaQdeel YaQ heW CambiXm CRllege, de gRedkeXUiQg YaQ de begURWiQg, de jaaUUekeQiQg eQ heW 
beVWXXUVYeUVlag iQ diW ge]ameQlijk RYeUleg aaQ de RUde gekRmeQ.  
 
MiddeQ 2020 iV eeQ WZeede ThemabijeeQkRmVW geRUgaQiVeeUd WXVVeQ de UecWRU-beVWXXUdeU eQ de diUecWie 
meW beWUekkiQg WRW heW VchRRlSlaQ KReUV 21-25. DiW KReUVSlaQ iV YeUYRlgeQV eiQd decembeU 2020 dRRU de 
Raad YaQ TRe]ichW gRedgekeXUd. 
 
TeQVlRWWe heefW eU UegelmaWig ppQ RS ppQ RYeUleg SlaaWVgeYRQdeQ WXVVeQ de (ZaaUQemeQd) YRRU]iWWeU YaQ 
de Raad YaQ TRe]ichW eQ de UecWRU-beVWXXUdeU eQ heefW de UecWRU-beVWXXUdeU de Raad YaQ TRe]ichW 
QaXZleWWeQd gewQfRUmeeUd RYeU de VWaQd YaQ ]akeQ meW beWUekkiQg WRW de CRYid-19 maaWUegeleQ eQ 
imSlemeQWaWie daaUYaQ. 
 
HeW WRe]ichW dRRU de Raad YaQ TRe]ichW YiQdW dRRUlRSeQd SlaaWV. BelaQgUijke mRmeQWeQ daaUbij ]ijQ:  
x VRRUaf: de (Zij]igiQgeQ iQ) miVVie eQ VWUaWegie, alVmede heW jaaUlijkVe beleidVSlaQ eQ de BegURWiQg 

ZRUdeQ WeU gRedkeXUiQg aaQ de Raad YaQ TRe]ichW YRRUgelegd; 
x AchWeUaf: de Raad YaQ TRe]ichW beRRUdeelW alV ZeUkgeYeU de UecWRU-beVWXXUdeU eQ de RUgaQiVaWie 

kUiWiVch eQ keXUW daaUQaaVW heW jaaUYeUVlag gRed.  
De Raad YaQ TRe]ichW heefW de URl YaQ ZeUkgeYeU YaQ de UecWRU-beVWXXUdeU, die XiWgeYReUd ZRUdW dRRU de 
UemXQeUaWiecRmmiVVie. DaaUQaaVW iV eU eeQ aXdiWcRmmiVVie die de YRlWallige Raad YaQ TRe]ichW adYiVeeUW 
RYeU fiQaQcisQ eQ bedUijfVYReUiQg.  
 
De Raad YaQ TRe]ichW iV iQ 2020 ppQmaal ]RQdeU de beVWXXUdeU bij elkaaU gekRmeQ YRRU eeQ 
]elfeYalXaWie. DiW iV RSgeSakW meW RQdeUVWeXQiQg dRRU eeQ e[WeUQ adYiVeXU. TijdeQV de]e ]elfeYalXaWie iV 
RQdeU aQdeUe geVSURkeQ Rm de SURfeVViRQaliVeUiQg YaQ de Raad YaQ TRe]ichW, die UeedV iQ 2019 ZaV 
RSgeSakW, RRk iQ 2020 We cRQWiQXeUeQ eQ alV RQdeUdeel daaUYaQ eeQ VWaUW We makeQ meW heW RS]eWWeQ YaQ 
eeQ cRmmiVVie KZaliWeiWV]RUg.  
 
IQ YeUbaQd meW heW YeUlRSeQ YaQ de ]iWWiQgVWeUmijQ YaQ MZ. J.F.H.M. SmiWV RS 1 VeSWembeU 2020 iV de 
Raad YaQ TRe]ichW RS ]Rek gegaaQ QaaU eeQ QieXZ lid YaQ de Raad YaQ TRe]ichW. VRRU de RQWVWaQe 
YacaWXUe iV eeQ SURfielVcheWV RSgemaakW eQ iV eeQ SURcedXUe geVWaUW Rm WRW beQRemiQg YaQ eeQ lid YaQ 
de Raad YaQ TRe]ichW We kXQQeQ RYeUgaaQ.  
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De heeU H.D. WiQia iV beUeid geYRQdeQ Rm YaQaf 1 VeSWembeU 2020 de URl YaQ YRRU]iWWeU YaQ de Raad YaQ 
TRe]ichW Wijdelijk XiW We RefeQeQ. AlV geYRlg daaUYaQ iV WeYeQV beVlRWeQ Rm de URl YaQ YRRU]iWWeU YaQ de 
AXdiWcRmmiVVie, Zelke daaUYRRU ZeUd YeUYXld dRRU de heeU WiQia, Wijdelijk We laWeQ XiWRefeQeQ dRRU de heeU 
M.C. JeURQimXV. 
 
Om de cRQWiQXwWeiW YaQ ZeUk]aamhedeQ bij heW QieW YRlWallig ]ijQ YaQ de Raad YaQ TRe]ichW We bRUgeQ iV 
beVlRWeQ WRW eeQ XiWbUeidiQg YaQ heW aaQWal ledeQ WRW 6. Na de ZeUYiQg YaQ de beRRgd YRRU]iWWeU ]al de]e 
XiWbUeidiQg WeU haQd ZRUdeQ geQRmeQ. 
 
TeQVlRWWe hebbeQ de ledeQ YaQ de Raad YaQ TRe]ichW ]ich aaQgeVlRWeQ bij de VTOI-NVTK, de laQdelijke 
YeUeQigiQg YRRU WRe]ichWhRXdeUV iQ de VecWRUeQ RQdeUZijV eQ RSYaQg. IQ heW kadeU YaQ hXQ YeUdeUe 
SURfeVViRQaliVeUiQg ]XlleQ de WRe]ichWhRXdeUV, iQ RQdeUliQg RYeUleg,  RSleidiQgeQ YRlgeQ, meW dieQ 
YeUVWaQde daW iQ 2020 alV geYRlg YaQ CRURQa VlechWV eeQ beSeUkW aaQWal RSleidiQgeQ kRQdeQ ZRUdeQ 
geYRlgd. 
 
 
͹.ʹ Toezichtkader 
De Raad YaQ TRe]ichW eQ de UecWRU-beVWXXUdeU SaVVeQ de CRde GRed OQdeUZijVbeVWXXU VO WRe ]RalV 
de]e iV RSgeVWeld dRRU de VO Raad.  
De Zij]e ZaaURS de Raad YaQ TRe]ichW haaU WRe]ichWhRXdeQde YeUaQWZRRUdelijkheid iQYXlW ]RalV 
beVchUeYeQ iQ heW UeglemeQW Raad YaQ TRe]ichW, iV YeUdeU XiWgeZeUkW iQ diW WRe]ichWkadeU.  
 

IQ de XiWZeUkiQg YaQ heW WRe]ichWkadeU iV gebUXik gemaakW YaQ: 
a. ReglemeQW Raad YaQ TRe]ichW; 
b. ReglemeQW cRllege YaQ beVWXXU;  
c. JaaUSlaQ kZaliWeiWV]RUg; 
d. KZaUWaalUaSSRUWage CambiXm CRllege: kUiWiVche SUeVWaWie-iQdicaWRUeQ; 
e. KZaUWaalUaSSRUWage CambiXm CRllege: SlaQQiQg eQ YRRUWgaQg SURjecWeQ kReUVSlaQ 2016-2020. 
 

Elk kZaUWaal UaSSRUWeeUW de UecWRU-beVWXXUdeU aaQ de Raad YaQ TRe]ichW RYeU de YRlgeQde iWemV: 
x FiQaQcisle UaSSRUWage; 
x MaUkWaaQdeel + leeUliQgeQSURgQRVe; 
x OQdeUZijVUeVXlWaWeQ; 
x ZiekWeYeU]Xim; 
x LeVXiWYal; 
x MedeZeUkeUVWeYUedeQheid; 
x FRUmaWie. 

 
 

IQ heW kadeU YaQ de WeW VeUVWeUkiQg BeVWXXUVkUachW heefW eU WZee maal RYeUleg SlaaWVgeYRQdeQ meW de 
MR. 
De eeUVWe aYRQd iQ jaQXaUi ZaV heW RQdeUZeUS YaQ RYeUleg ³de XiWdagiQgeQ ZaaU heW CambiXm CRllege 
]ich YRRU ]ieW geSlaaWVW: mRgelijk leUaUeQWekRUW, cRQcXUUeQWie biQQeQ de RmgeYiQg ZaaUiQ heW CambiXm 
CRllege ZeUk]aam iV eQ OQdeUZijVYeUQieXZiQgeQ´.  
 
IQ RkWRbeU 2020 heefW heW WZeede RYeUleg meW de MR SlaaWVgeYRQdeQ, ZaaUbij heW RQdeUZeUS heW 
TRe]ichWkadeU ZaV eQ de achWeUgURQd YaQ de WRe]ichWhRXdeUV YaQ heW CambiXm CRllege. De]e aYRQdeQ 
]ijQ heel SRViWief eUYaUeQ dRRU de Raad YaQ TRe]ichW eQ de MR. Zij gaYeQ eeQ mRRi beeld YaQ daW ZaW eU 
leefW RS de VchRRl eQ biedeQ Yeel aaQkQRSiQgVSXQWeQ Rm YeUdeU RS We SakkeQ.   
 
 
7.͵ Remuneratiecommissie 
De heeU A.F. GUReQ iV YRRU]iWWeU YaQ de UemXQeUaWiecRmmiVVie geZRUdeQ, ZaaUbij meYU. SmiWV-VeUZijVW WRW 
aaQ haaU afWUedeQ lid YaQ de UemXQeUaWiecRmmiVVie ZaV, die YeUYRlgeQV iV RSgeYRlgd dRRU meYU. A. 
BUReUe. 
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AfgelRSeQ jaaU ]ijQ WZee geVSUekkeQ geYReUd meW de UecWRU-beVWXXUdeU, Ql. heW beRRUdeliQgVgeVSUek 2019 
daW dRRU RmVWaQdighedeQ QaaU begiQ 2020 iV YeUSlaaWVW eQ beRRUdeliQgVgeVSUek 2020. Beide keUeQ ]ijQ, 
YRRUafgaaQd aaQ de beRRUdeliQgVgeVSUekkeQ, de ledeQ YaQ de MR, de diUecWie eQ de ledeQ YaQ de Raad 
YaQ TRe]ichW geYUaagd iQSXW We leYeUeQ aaQ de UemXQeUaWiecRmmiVVie eQ dRRU de ledeQ YaQ de Raad YaQ 
TRe]ichW. 
 
 
͹.Ͷ Auditcommissie  
VaQXiW de Raad YaQ TRe]ichW hebbeQ ]iWWiQg iQ de aXdiWcRmmiVVie: H.D. WiQia (YRRU]iWWeU) eQ M.C. 
JeURQimXV. De cRmmiVVie iV iQ 2020 WZee keeU bij elkaaU gekRmeQ. GedXUeQde de Wijdelijke YeUYXlliQg YaQ 
de URl YaQ YRRU]iWWeU YaQ de Raad YaQ TRe]ichW dRRU de heeU WiQia iV heW YRRU]iWWeUVchaS YaQ de 
aXdiWcRmmiVVie Wijdelijk ZaaUgeQRmeQ dRRU de heeU M.C. JeURQimXV. 
 
De YRlgeQde Whema�V ]ijQ iQ de aXdiWcRmmiVVie aaQ de RUde gekRmeQ: de JaaUcijfeUV 2020, de 
MaQagemeQWleWWeU YaQ de accRXQWaQW Fl\QWh eQ de BegURWiQg 2021. De dRelmaWigheid eQ effecWieYe iQ]eW 
YaQ middeleQ iV XiWgebUeid beVSURkeQ. ReVXlWaaW iV daW RQdeU]RchW  gaaW ZRUdeQ hRe hieU YeUdeU iQYXlliQg 
aaQ kaQ ZRUdeQ gegeYeQ. 
 
IQ 2020 heefW de Raad YaQ TRe]ichW VaQ Ree accRXQWaQWV beQRemd alV QieXZe accRXQWaQW. ORk meW de 
QieXZe accRXQWaQW iV RYeU de geQRemde dRelmaWige iQ]eW YaQ middeleQ geVSURkeQ. HieUYRRU ]ijQ eeQ 
aaQWal bUXikbaUe VXggeVWieV gegeYeQ. 
 
AlV aaQdachWVSXQW VigQaleeUW de aXdiWcRmmiVVie daW de Zij]e ZaaURS de RYeUheid de bekRVWigiQg YaQ de 
VchRRl UealiVeeUW eeQ gRede SURgQRVe YaQ heW jaaUUeVXlWaaW YaQ de VchRRl bemReilijkW. RedeQ iV de Yele 
QieW We YRRU]ieQe fiQaQcisle aaQSaVViQgeQ die URQd de maaQd decembeU QRg bekeQd ZRUdeQ gemaakW. DiW 
ZRUdW YeUdeU RSgeSakW. 
 
͹.ͷ Kwaliteitscommissie  
De Raad YaQ TRe]ichW heefW beVlRWeQ WRW heW iQVWelleQ YaQ eeQ cRmmiVVie KZaliWeiW. VRRUXiWlRSeQd RS eeQ 
YRlledige be]eWWiQg YaQ de]e cRmmiVVie YeUYXlW de heeU GUReQ alV SRUWefeXillehRXdeU KZaliWeiW. 
 
  
͹.͸ Onderwijsopbrengsten en inspectie 
OS 28, 29 eQ 30 jaQXaUi 2020 heefW de RQdeUZijViQVSecWie haaU YieUjaaUlijkVe RQdeU]Rek bij SWichWiQg 
CambiXm CRllege XiWgeYReUd. De YRlgeQde SXQWeQ ]ijQ hieUXiW QaaU YRUeQ gekRmeQ: 
x Alle deelVchRleQ YaQ CambiXm CRllege hebbeQ YaQ de IQVSecWie YaQ heW OQdeUZijV heW baViV-

aUUaQgemeQW WRegekeQd gekUegeQ 
x Te cRQVWaWeUeQ Yiel daW de kZaliWeiW YRRU de IQVSecWie YaQ heW OQdeUZijV YRldReQde ZaV;  
x GecRQVWaWeeUd iV daW heW beVWXXU QX eQ iQ de Qabije WRekRmVW kaQ YRldReQ aaQ de fiQaQcisle 

YeUSlichWiQgeQ Rm heW RQdeUZijV We YeU]RUgeQ. 
 

DaaUQaaVW blijYeQ de behaalde e[ameQUeVXlWaWeQ VcheUS gemRQiWRUd dRRU ]RZel de UecWRU-beVWXXUdeU alV 
de Raad YaQ TRe]ichW, ZaaUbij de Raad YaQ TRe]ichW de aaQYUaag YaQ heW SUedicaaW ³gRed´ YRRU de 
RSleidiQgeQ baViV- eQ kadeUbeUReSVgeUichW RQdeUVWeXQW. VRRU meeU iQfRUmaWie RYeU de RQdeUZijVUeVXlWaWeQ 
ZRUdW hieU YeUZe]eQ QaaU heW hRRfdVWXk 2 iQ heW beVWXXU YeUVlag.´ 
 
 
7.͹ Externe ontwikkelingen 
CambiXm CRllege keQde iQ 2020 eeQ iQVWURRm XiW de gemeeQWe ZalWbRmmel, XiW MaaVdUiel eQ WeVW 
BeWXZe. HeW belaQgVWelliQgVSeUceQWage iV iQ 2020 geVWegeQ, maaU YRRUXiW]ichW iV daW heW aaQWal leeUliQgeQ 
RS WeUmijQ ]al daleQ alV geYRlg YaQ de demRgUafiVche RQWZikkeliQg. De]e daliQg heefW RRk de aaQdachW 
YaQ de Raad YaQ TRe]ichW RQdeU aQdeUe iQ YeUbaQd meW de fiQaQcisle geYRlgeQ. IQ de meeUjaUeQbegURWiQg 
ZRUdW geUekeQd meW eeQ daliQg WRW 1.642 leeUliQgeQ iQ 2023.   
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De VameQZeUkiQg meW OUiRQ, eeQ gUReS YaQ 13 VO-VchRleQ iQ de UegiR, die iQ 2019 iV aaQgegaaQ iV WRW 
WeYUedeQheid YRRUWge]eW. DaaUQaaVW heefW de YeUkeQQiQg YRRU VameQZeUkiQg meW KeQWaliV CRmSaV 
CRllege iQ 2020 geleid WRW eeQ VameQZeUkiQgVRYeUeeQkRmVW. 
 
De mRgelijkhedeQ YRRU eeQ VameQZeUkiQgVcRQYeQaQW meW de FRQW\V leUaUeQRSleidiQg ZeUdeQ iQ 2020 
QadeU RQdeU]RchW. De Raad YaQ TRe]ichW iV blij meW de]e RQWZikkeliQgeQ. 
 
 
͹.ͺ Bemensing  
IQ 2020 ]ijQ eU SeUVRQele Zij]igiQgeQ geZeeVW iQ de Raad YaQ TRe]ichW. De heeU H.D. WiQia iV meW iQgaQg 
YaQ 1 jaQXaUi 2020 heUbeQRemd alV lid YaQ de Raad YaQ TRe]ichW. MZ J.F.H.M SmiWV iV iQ YeUbaQd meW 
heW YeUVWUijkeQ YaQ haaU ]iWWiQgVWeUmijQ RS 13 VeSWembeU 2020 afgeWUedeQ. IQ 2020 beVWRQd de Raad YaQ 
TRe]ichW XiW de YRlgeQde ledeQ:  

 
   
   
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
͹.ͻ Nevenfuncties huidige toezichthouders 
  

 
DU iU. A. F. GUReQ 

 
x VRRU]iWWeU YaQ 

beVWXXU SWichWiQg 
GOO VameQ YRRU 
RSYaQg eQ RQdeUZijV 
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x Lid Raad YaQ TRe]ichW SWichWiQg 

CambiXm CRllege 
x EigeQaaU bXUeaX FXlS 
x Lid Raad YaQ CRmmiVVaUiVVeQ 
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͹.ͳͲ Honorering Raad van Toezicht 
VeUgRediQg YRRU de ledeQ YaQ de Raad YaQ TRe]ichW mRgeQ de UichWlijQeQ YaQ de ZeW QRUmeUiQg 
WRSiQkRmeQV QieW We bRYeQ gaaQ. 
De fXQcWie YaQ WRe]ichWhRXdeU bij CambiXm CRllege iV be]Rldigd. De Raad YaQ TRe]ichW VWelW ]elf de 
hRQRUeUiQg YaVW. De  Raad YaQ TRe]ichW RQWYaQgW jaaUlijkV eeQ YaVWe QeWWR YeUgRediQg YaQ ¼ 1.700,- meW 
dieQ YeUVWaQde daW de VRRU]iWWeU YaQ de Raad YaQ TRe]ichW ¼ 2.000,- QeWWR RQWYaQgW, 
 
De RQWZikkeliQgeQ YaQ 2020 makeQ daW de Raad YaQ TRe]ichW meW WeYUedeQheid WeUXg]ieW RS diW jaaU eQ 
heW QieXZe jaaU meW YeUWURXZeQ WegemReW]ieW.  
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Balans per 31 december 2020
Na beVWemmiQg UeVXlWaaW

MODEL A

Activa 31 december 2020 31 december 2019
iQ eXUR

Vaste activa

1.2 MaWHULsOH YaVWH aFWLYa

GebRXZeQ eQ WeUUeiQeQ ϭϮ͘ϬϮϲ͘ϵϮϳ ϭϮ͘ϰϯϯ͘ϬϲϮ
IQYeQWaUiV eQ aSSaUaWXXU ϭ͘ϴϲϳ͘ϭϴϮ ϭ͘ϳϯϮ͘ϴϬϱ
IQ XiWYReUiQg Ϭ

ϭϯ͘ϴϵϰ͘ϭϬϵ    ϭϰ͘ϭϲϱ͘ϴϲϴ

1.3 FLQaQFLsOH YaVWH aFWLYa
MiQiVWeUie YaQ OCW Ϭ Ϭ

Ϭ Ϭ

Totaal vaste activa ϭϯ͘ϴϵϰ͘ϭϬϵ  ϭϰ͘ϭϲϱ͘ϴϲϴ

Vlottende activa

1.5 VRUGHULQJHQ
DebiWeXUeQ ϰ͘ϱϴϬ ϯϲ͘ϯϳϭ
DeelQemeUV/cXUViVWeQ ϭϭ͘Ϭϰϴ ϴϵ͘ϲϯϲ
OYeUige YRUdeUiQgeQ ͲϮ͘ϯϰϭ ϭ͘ϬϯϬ
OYeUlRSeQde acWiYa ϲϳ͘ϰϵϯ ϵϬ͘ϯϲϲ

ϴϬ͘ϳϴϬ            Ϯϭϳ͘ϰϬϯ

1.7 LLTXLGH PLGGHOHQ ϵ͘ϬϳϮ͘ϯϴϭ       ϵ͘ϭϰϱ͘ϵϮϱ

Totaal vlottende activa ϵ͘ϭϱϯ͘ϭϲϭ ϵ͘ϯϲϯ͘ϯϮϴ

TOTAAL ACTIVA Ϯϯ͘Ϭϰϳ͘ϮϳϬ  Ϯϯ͘ϱϮϵ͘ϭϵϱ
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Balans per 31 december 2020
Na beVWemmiQg UeVXlWaaW

Passiva 31 december 2020 31 december 2019
iQ eXUR

2.1 Eigen vermogen

AlgemeQe UeVeUYe ϳ͘ϯϯϰ͘ϯϴϵ ϳ͘Ϯϰϵ͘Ϯϰϵ

BeVWemmiQgVUeVeUYe ϮϮϬ͘ϬϬϬ ϱϴϴ͘ϰϱϬ

ϳ͘ϱϱϰ͘ϯϴϵ        ϳ͘ϴϯϳ͘ϲϵϵ

2.2 Voorzieningen
OQdeUhRXdVYRRU]ieQiQg ϭ͘ϮϮϳ͘ϱϰϴ ϭ͘ϭϭϬ͘ϳϱϵ
OYeUige YRRU]ieQiQgeQ ϲϳϳ͘ϵϰϭ ϱϵϰ͘ϬϮϳ

ϭ͘ϵϬϱ͘ϰϴϵ        ϭ͘ϳϬϰ͘ϳϴϲ

2.3 Langlopende schulden
LeQiQg hXiVYeVWiQg ϭϭ͘ϭϲϬ͘ϱϭϬ           ϭϭ͘ϱϱϵ͘ϭϬϬ             

ϭϭ͘ϭϲϬ͘ϱϭϬ      ϭϭ͘ϱϱϵ͘ϭϬϬ     

2.4 Kortlopende schulden
CUediWeXUeQ ϭϱϵ͘ϵϭϰ ϵϮ͘ϱϴϭ
LeQiQg hXiVYeVWiQg ϯϵϴ͘ϱϵϬ ϯϵϴ͘ϱϵϬ
BelaVWiQgeQ eQ SUemieV VRc.YeU]. ϱϵϰ͘ϯϵϵ ϱϯϭ͘ϯϭϵ
SchXldeQ WeU]ake YaQ SeQViReQeQ ϭϳϬ͘ϵϴϯ ϭϱϵ͘ϳϬϲ
OYeUige VchXldeQ ϵϴϲ͘ϰϲϯ ϴϭϮ͘ϯϭϭ
OYeUlRSeQde SaVViYa ϭϭϲ͘ϱϯϮ ϰϯϯ͘ϭϬϮ

Ϯ͘ϰϮϲ͘ϴϴϮ        Ϯ͘ϰϮϳ͘ϲϭϬ

TOTAAL PASSIVA Ϯϯ͘Ϭϰϳ͘ϮϳϬ   Ϯϯ͘ϱϮϵ͘ϭϵϱ
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Staat van Baten en Lasten 2020

MODEL B

iQ eXUR 2020 Begroting 2020 2019

Baten

3.1   RijkVbijdUageQ 15.716.144        14.851.530        15.381.147
3.2   OYeUige RYeUheidVbijdUageQ 833.654             833.840             836.479
3.5   OYeUige baWeQ 420.849             587.557             659.756

Som der baten 16.970.647        16.272.927 16.877.382

Lasten

4.1   PeUVRQeelVlaVWeQ 13.063.038        12.250.178        12.073.870
4.2   AfVchUijYiQgeQ 909.983             877.380             850.489
4.3   HXiVYeVWiQgVlaVWeQ 1.097.117          1.016.813          1.003.917
4.4   OYeUige laVWeQ 1.719.951          1.899.992          1.812.923

Som der lasten 16.790.089        16.044.363 15.741.199

Saldo baten en lasten 180.558             228.564 1.136.183

5   FiQaQcisle baWeQ 151                    100 187
5   FiQaQcisle laVWeQ -464.018            -464.018 -479.882

Financisle baten en lasten -463.867            -463.918 -479.695

Resultaat -283.310            -235.354 656.488
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Resultaatbestemming 2020
iQ eXUR

HeW beVWXXU YaQ SWichWiQg CambiXm CRllege heefW meW iQVWemmiQg YaQ de Raad YaQ TRe]ichW
beVlRWeQ heW 2020 UeVXlWaaW alV YRlgW We YeUdeleQ: 

AlgemeQe UeVeUYe 85.140¼        
BeVWemmiQgVUeVeUYe BAPO SXbOLHN 38.450-¼        
BeVWemmiQgVUeVeUYe SaVVeQd RQdeUZijV SXbOLHN 270.000-¼      
BeVWemmiQgVUeVeUYe digiWaliVeUiQg SXbOLHN 60.000-¼        
Totaal resultaat over 2020 283.310-¼      
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Kengetallen
Rekening Rekening

2020 2019
PHUFHQWaJHV

balaQVWRWaal 23.047.270 23.529.195
GebRXZeQ eQ WeUUeiQeQ 12.026.927 12.433.062
WRWale baWeQ iQcl UeQWebaWeQ 16.970.798 16.877.569
KaSiWaliVaWiefacWRU (1) 64,94% 65,74%
WeeUVWaQdVYeUmRgeQ
ReVeUYeV 7.554.389 7.837.699
TRWaal e[SlRiWaWie-baWeQ iQcl UeQWe 16.970.798 16.877.569
WeeUVWaQdVYeUmRgeQ (2) 44,51% 46,44%
SRlYabiliWeiW
ReVeUYeV 7.554.389 7.837.699
VRRU]ieQiQgeQ 1.905.489 1.704.786
TRWale YeUmRgeQ 23.047.270 23.529.195
SRlYabiliWeiW  iQcl YRRU]ieQiQgeQ (3) 41,05% 40,56%
CXUUeQW UaWiR
VlRWWeQde acWiYa 80.780 217.403
EffecWeQ 0 0
LiTXide middeleQ 9.072.381 9.145.925
KRUWlRSeQde VchXldeQ 2.426.882 2.427.610
CXUUeQW UaWiR (4) 3,77                                3,86                                

UeVXlWaaW 283.310-                          656.488                          
WRWale baWeQ 16.970.647                     16.877.382                     
UeQWabiliWeiW -1,7% 3,9%
BaWeQ
RijkVbijdUage 15.716.144 15.381.147
OYeUige RYeUheidVbijdUageQ 833.654 836.479
OXdeUbijdUage 137.589 176.242
OYeUige baWeQ 283.447 483.701
TRWaal baWeQ 16.970.834 16.877.569

BaWeQ
RijkVbijdUage 92,61% 91,13%
OYeUige RYeUheidVbijdUageQ 4,91% 4,96%
OXdeUbijdUage 0,81% 1,04%
OYeUige baWeQ 1,67% 2,87%

RijkVbijdUageQ
PeUVRQeel (QRUmaWief) 11.005.700 11.167.396
MaWeUieel (QRUmaWief) 1.592.181 1.632.958
DRRUbeWaalde UijkVbijdUage 1.190.923 810.872
OYeUige VXbVidieV 1.927.340 1.769.920
TRWaal baWeQ 15.716.144 15.381.147
RijkVbijdUageQ
PeUVRQeel (QRUmaWief) 70,03% 72,60%
MaWeUieel (QRUmaWief) 10,13% 10,62%
DRRUbeWaalde UijkVbijdUage 7,58% 5,27%
OYeUige VXbVidieV 12,26% 11,51%

LaVWeQ
PeUVRQele laVWeQ 13.063.038 12.073.870
AfVchUijYiQgeQ 909.983 850.489
HXiVYeVWiQgVlaVWeQ 1.097.117 1.003.917
OYeUige iQVWelliQgeQVlaVWeQ 1.719.951 1.812.923
TRWaal laVWeQ 16.790.089 15.741.199
LaVWeQ
PeUVRQele laVWeQ 77,80% 76,70%
AfVchUijYiQgeQ 5,42% 5,40%
HXiVYeVWiQgVlaVWeQ 6,53% 6,38%
OYeUige iQVWelliQgeQVlaVWeQ 10,24% 11,52%

PeUVRQele laVWeQ
DiUecWie 578.080 573.208
OQdeUZij]eQd SeUVRQeel 9.554.607 8.863.312
OQdeUZijV RQdeUVWeXQeQd SeUVRQeel 1.759.083 1.514.883
OYeUig 701.252 1.243.079
TRWaal 12.593.021 12.194.482
PeUVRQele laVWeQ
DiUecWie 4,59% 4,70%
OQdeUZij]eQd SeUVRQeel 75,87% 72,68%
OQdeUZijV RQdeUVWeXQeQd SeUVRQeel 13,97% 12,42%
OYeUig-iQcl.YeUYaQgiQg, iQhXXU deUdeQ 5,57% 10,19%
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(1) KaSiWaliVaWiefacWRU: de maWe ZaaUiQ heW kaSiWaal ZRUdW beQXW YRRU de YeUYXlliQg YaQ WakeQ
(2) WeeUVWaQdVYeUmRgeQ: eigeQ YeUmRgeQ WeQ RS]ichWe YaQ de WRWale baWeQ
(3) SRlYabiliWeiW: eigeQ YeUmRgeQ YeUmeeUdeUd meW YRRU]ieQiQgeQ WeQ RS]ichWe YaQ WRWaal YeUmRgeQ
(4) CXUUeQW UaWiR: YlRWWeQde acWiYa iQclXVief liTXide middeleQ iQ UelaWie WRW kRUWlRSeQde VchXldeQ
ad (1) + ( 2 ) : De VO-Uaad eQ de beVWXUeQRUgaQiVaWieV hebbeQ iQ RYeUleg meW OCW beSaald daW
de maaW YRRU de UeVeUYeSRViWie (ZeeUVWaQdVYeUmRgeQ) bij VchRRlbeVWXUeQ ligW RS eeQ RQdeUgUeQV
YaQ 10% eQ eeQ bRYeQgUeQV YaQ 40%.
HeW ZeeUVWaQdVYeUmRgeQ YaQ heW CambiXm CRllege eiQd 2019 bedUaagW 46,44%.
EeQ ]elfVWaQdige VWichWiQg meW WZee gebRXZeQ iQ eigeQ beheeU heefW eeQ hRgeU UiVicRSURfiel.
DaaUQaaVW iV beSaald daW de bRYeQgUeQV YaQ de kaSiWaliVaWiefacWRU ligW WXVVeQ 35% eQ 65%.
De kaSiWaliVaWiefacWRU YaQ heW CambiXm CRllege bedUaagW eiQd 2019 65,74%.
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BHGUaJ SHU OHHUOLQJ
iQ eXUR

1-10-2020 1-10-2019
AaQWal leeUliQgeQ 1689 1751

BaWeQ
RijkVbijdUage ϭϱ͘ϳϭϲ͘ϭϰϰ ϭϱ͘ϯϴϭ͘ϭϰϳ
OYeUige RYeUheidVbijdUageQ ϴϯϯ͘ϲϱϰ ϴϯϲ͘ϰϳϵ
OXdeUbijdUage ϭϯϳ͘ϱϴϵ ϭϳϲ͘ϮϰϮ
OYeUige baWeQ Ϯϴϯ͘ϰϰϳ ϰϴϯ͘ϳϬϭ
TRWaal baWeQ ϭϲ͘ϵϳϬ͘ϴϯϰ ϭϲ͘ϴϳϳ͘ϱϲϵ
BaWeQ
RijkVbijdUage ϵ͘ϯϬϱ                            ϴ͘ϳϴϰ                            
OYeUige RYeUheidVbijdUageQ ϰϵϰ                               ϰϳϴ                               
OXdeUbijdUage ϴϭ                                  ϭϬϭ                               
OYeUige baWeQ ϭϲϴ                               Ϯϳϲ                               
TRWaal ϭϬ͘Ϭϰϴ ϵ͘ϲϯϵ

RijkVbijdUageQ
PeUVRQeel (QRUmaWief) ϭϭ͘ϬϬϱ͘ϳϬϬ ϭϭ͘ϭϲϳ͘ϯϵϲ
MaWeUieel (QRUmaWief) ϭ͘ϱϵϮ͘ϭϴϭ ϭ͘ϲϯϮ͘ϵϱϴ
DRRUbeWaald ϭ͘ϭϵϬ͘ϵϮϯ ϴϭϬ͘ϴϳϮ
SchRRlbRekeQ ϱϰϳ͘ϭϵϲ ϱϱϯ͘Ϯϳϵ
OYeUige VXbVidieV ϭ͘ϯϴϬ͘ϭϰϰ ϭ͘Ϯϭϲ͘ϲϰϮ
TRWaal baWeQ ϭϱ͘ϳϭϲ͘ϭϰϰ ϭϱ͘ϯϴϭ͘ϭϰϳ
RijksbijdUageQ

PeUVRQeel (QRUmaWief) ϲ͘ϱϭϲ                            ϲ͘ϯϳϴ                            
MaWeUieel (QRUmaWief) ϵϰϯ                               ϵϯϯ                               
DRRUbeWaalde UijkVbijdUage ϳϬϱ                               ϰϲϯ                               
SchRRlbRekeQ ϯϮϰ                               ϯϭϲ                               
OYeUige VXbVidieV ϴϭϳ                               ϲϵϱ                               
TRWaal ϵ͘ϯϬϱ ϴ͘ϳϴϰ

LaVWeQ
PeUVRQele laVWeQ ϭϯ͘Ϭϲϯ͘Ϭϯϴ ϭϮ͘Ϭϳϯ͘ϴϳϬ
AfVchUijYiQgeQ ϵϬϵ͘ϵϴϯ ϴϱϬ͘ϰϴϵ
HXiVYeVWiQgVlaVWeQ ϭ͘Ϭϵϳ͘ϭϭϳ ϭ͘ϬϬϯ͘ϵϭϳ
OYeUige iQVWelliQgeQVlaVWeQ ϭ͘ϳϭϵ͘ϵϱϭ ϭ͘ϴϭϮ͘ϵϮϯ
TRWaal laVWeQ ϭϲ͘ϳϵϬ͘Ϭϴϵ ϭϱ͘ϳϰϭ͘ϭϵϵ
LaVWeQ
PeUVRQele laVWeQ ϳ͘ϳϯϰ                            ϲ͘ϴϵϱ                            
AfVchUijYiQgeQ ϱϯϵ                               ϰϴϲ                               
HXiVYeVWiQgVlaVWeQ ϲϱϬ                               ϱϳϯ                               
OYeUige iQVWelliQgeQVlaVWeQ ϭ͘Ϭϭϴ                            ϭ͘Ϭϯϱ                            
TRWaal ϵ͘ϵϰϭ                            ϴ͘ϵϵϬ                            

PeUVRQele laVWeQ
DiUecWie ϱϳϴ͘ϬϴϬ ϱϳϯ͘ϮϬϴ
OQdeUZij]eQd SeUVRQeel ϵ͘ϱϱϰ͘ϲϬϳ ϴ͘ϴϲϯ͘ϯϭϮ
OQdeUZijV RQdeUVWeXQeQd SeUVRQeel ϭ͘ϳϱϵ͘Ϭϴϯ ϭ͘ϱϭϰ͘ϴϴϯ
OYeUig ϳϬϭ͘ϮϱϮ ϭ͘Ϯϰϯ͘Ϭϳϵ
TRWaal ϭϮ͘ϱϵϯ͘ϬϮϭ ϭϮ͘ϭϵϰ͘ϰϴϮ
PeUVRQele laVWeQ
DiUecWie ϯϰϮ                               ϯϮϳ                               
OQdeUZij]eQd SeUVRQeel ϱ͘ϲϱϳ                            ϱ͘ϬϲϮ                            
OQdeUZijV RQdeUVWeXQeQd SeUVRQeel ϭ͘Ϭϰϭ                            ϴϲϱ                               
OYeUig-iQcl.YeUYaQgiQg, iQhXXU deUdeQ ϰϭϱ                               ϳϭϬ                               
TRWaal ϳ͘ϰϱϲ                            ϲ͘ϵϲϰ                            
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Exploitatieresultaat begroot ͲϮϯϱ.ϯϱϰ

Af͗ 
Lagere baten 
Oǀeƌige ŽǀeƌheidƐbijdƌage ϭϴϲ
Oǀeƌige baƚen ϭϲϲ͘ϳϬϵ

Af͗ 
Hogere lasten 
PeƌƐŽneelƐlaƐƚen ϴϭϮ͘ϴϲϬ
AfƐchƌijǀingen ϯϮ͘ϲϬϯ
HƵiƐǀeƐƚingƐlaƐƚen ϴϬ͘ϯϬϰ

Bij͗ 
Lagere lasten 
Oǀeƌige laƐƚen ϭϴϬ͘Ϭϰϭ

Bij͗ 
Hogere baten 
RijkƐbijdƌage ϴϲϰ͘ϲϭϰ
Renƚe baƚen ϱϬ

Resultaat op basis ǀan boǀenstaande ͲϮϴϯ͘ϯϭϬ
ReƐƵlƚaaƚ ǀŽlgenƐ jaaƌƌekening ͲϮϴϯ͘ϯϭϬ

  JaaUUekeQiQg CambiXm CRllege 79



Kasstroomoverzicht 

MODEL C

iQ eXUR

Kasstroom uit operationele activiteiten

SaldR baWeQ eQ laVWeQ ϭϴϬ͘ϱϱϴ ϭ͘ϭϯϲ͘ϭϴϯ

AaQSaVViQgeQ YRRU:
AfVchUijYiQgeQ ϵϬϵ͘ϵϴϯ ϴϱϬ͘ϵϴϬ
MXWaWieV YRRU]ieQiQgeQ ϮϬϬ͘ϳϬϮ ϯϬϱ͘ϮϱϬ

ϭ͘ϭϭϬ͘ϲϴϲ ϭ͘ϭϱϲ͘ϮϯϬ
MXWaWieV ZeUkkaSiWaal
- VRRUUadeQ Ϭ Ϭ
- VRUdeUiQgeQ ϭϯϲ͘ϲϮϯ Ͳϲϰ͘ϳϵϳ
- EffecWeQ Ϭ Ϭ
- KRUWlRSeQde VchXldeQ ͲϳϮϴ ϭϱϯ͘ϭϵϱ

ϭϯϱ͘ϴϵϱ ϴϴ͘ϯϵϴ
MXWaWieV FVA (fiQaQciele YaVWe acWiYa)
- MiQiVWeUie YaQ OCW Ϭ Ϭ

Ϭ Ϭ

Kasstroom uit bedrijfsoperaties ϭ͘ϰϮϳ͘ϭϯϴ Ϯ͘ϯϴϬ͘ϴϭϭ

OQWYaQgeQ iQWeUeVW ϭϱϭ ϭϴϳ
BeWaalde iQWeUeVW Ͳϰϲϰ͘Ϭϭϴ Ͳϰϳϵ͘ϴϴϮ

Ͳϰϲϯ͘ϴϲϳ Ͳϰϳϵ͘ϲϵϱ

ϵϲϯ͘Ϯϳϭ ϭ͘ϵϬϭ͘ϭϭϲ
Kasstroom uit investeringsactiviteiten

IQYeVWeUiQgeQ immaWeUisle YaVWe acWiYa Ϭ Ϭ
IQYeVWeUiQgeQ maWeUisle YaVWe acWiYa Ͳϲϯϴ͘ϮϮϱ Ͳϱϲϳ͘ϴϴϯ
IQYeVWeUiQgeQ fiQaQcisle YaVWe acWiYa Ϭ Ϭ

Ͳϲϯϴ͘ϮϮϱ Ͳϱϲϳ͘ϴϴϯ

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

MXWaWie iQYeVWeUiQgbijdUageQ/VXbVidieV Ϭ Ϭ
AflRVViQg laQglRSeQde leQiQgeQ Ͳϯϵϴ͘ϱϵϬ Ͳϯϵϴ͘ϱϵϬ

Ͳϯϵϴ͘ϱϵϬ Ͳϯϵϴ͘ϱϵϬ

Mutatie liquide middelen Ͳϳϯ͘ϱϰϰ ϵϯϰ͘ϲϰϯ

BegiQVWaQd liTXide middeleQ ϵ͘ϭϰϱ͘ϵϮϱ ϴ͘Ϯϭϭ͘ϮϴϮ
MXWaWie liTXide middeleQ Ͳϳϯ͘ϱϰϰ ϵϯϰ͘ϲϰϯ

EiQdVWaQd liTXide middeleQ ϵ͘ϬϳϮ͘ϯϴϭ ϵ͘ϭϰϱ͘ϵϮϱ

HeW CambiXm CRllege heefW iQ 2020 eeQ QegaWieYe kaVVWURRm gegeQeUeeUd YaQ ¼ 72.708 XiW 
RSeUaWiRQele, iQYeVWeUiQgV- eQ fiQaQcieUiQgVacWiYiWeiWeQ.
De kaVVWURRm XiW RSeUaWiRQele acWiYiWeiWeQ bedUReg ¼ 964.717. DiW iV heW UeVXlWaaW XiW UegXlieUe
bedUijfVYReUiQg gecRUUigeeUd meW de afVchUijYiQgeQ ZaaURQdeU hXiVYeVWiQg eQ mXWaWieV iQ ZeUkkaSiWaal.
De iQYeVWeUiQgeQ iQ maWeUisle YaVWe acWiYa leideQ YeUYRlgeQV WRW eeQ QegaWieYe kaVVWURRm XiW
iQYeVWeUiQgVacWiYiWeiWeQ YaQ ¼ 638.225.
De QegaWieYe kaVVWURRm XiW fiQaQcieUiQgVacWiYiWeiWeQ YaQ ¼ 398.590,- ZRUdW YeURRU]aakW dRRU eeQ aflRVViQg RS
de leQiQg. BRYeQVWaaQde UeVXlWeeUW iQ eeQ QeWWR kaVVWURRm YaQ ¼ 72.098 QegaWief.

2020 2019
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Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Algemene grondslagen voor de opstelling van de jaarrekening.

Rapporteringsvaluta

Consolidatiecriteria

Wet normering bezoldiging topfunctionarissen

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva
Algemeen

Materisle vaste activa

AFWLYa JURHS: AIVFKULMIWHUPLMQ:
GebRXZeQ 40 jaaU
W- eQ E- iQVWallaWieV gebRXZeQ 20 jaaU
KleiQe machiQeV eQ aSSaUaWeQ 5-10 jaaU
SchRRlmeXbilaiU 15 jaaU
OYeUig meXbilaiU 10-15 jaaU
MachiQeV VMBO 10 jaaU
TechQiVche iQVWallaWieV 10-15 jaaU
IQYeQWaUiV g\m]aleQ 10 jaaU
ICT 4 jaaU

AlV acWiYeUiQgVcUiWeUiXm YRRU iQYeQWaUiV eQ aSSaUaWXXU geldW eeQ bedUag YaQ ¼ 500,-.

De jaaUUekeQiQg RYeU 2020 iV RSgeVWeld cRQfRUm de UichWlijQeQ YaQ de RegeliQg jaaUYeUVlaggeYiQg RQdeUZijV eQ RYeUeeQkRmVWig de 
YeUVlaggeYiQgVYRRUVchUifWeQ eQ beSaliQgeQ ]RalV ZeeUgegeYeQ iQ TiWel 9 BRek 2 YaQ heW BXUgeUlijk WeWbRek. TeYeQV iV RichWlijQ 660 YaQ de Raad YRRU de 
JaaUYeUVlaggeYiQg geYRlgd. IQ de]e UichWlijQ ]ijQ YRRU de VecWRU SUeVeQWaWie-, ZaaUdeUiQgV- eQ YeUVlaggeYiQgVYRRUVchUifWeQ RSgeQRmeQ.
BaWeQ eQ laVWeQ ZRUdeQ WRegeUekeQd aaQ heW YeUVlagjaaU ZaaURS ]e beWUekkiQg hebbeQ. WiQVWeQ ZRUdeQ VlechWV geQRmeQ YRRU ]RYeU ]ij RS balaQVdaWXm ]ijQ 
geUealiVeeUd. VeUSlichWiQgeQ eQ mRgelijke YeUlie]eQ die hXQ RRUVSURQg YiQdeQ YRRU heW eiQde YaQ heW YeUVlagjaaU, ZRUdeQ iQ achW geQRmeQ iQdieQ ]ij YRRU heW 
RSmakeQ YaQ de jaaUUekeQiQg bekeQd ]ijQ geZRUdeQ.

De bedUageQ iQ de WabelleQ ZRUdeQ geSUeVeQWeeUd iQ dXi]eQdeQ eXUR¶V. AlV geYRlg YaQ afURQdiQgeQ ]ijQ iQ VRmmige geYalleQ geUiQge YeUVchilleQ RQWVWaaQ. 
De]e YeUVchilleQ WaVWeQ heW geWURXZe beeld YaQ de jaaUUekeQiQg QieW aaQ eQ ]ijQ geeQ belemmeUiQg YRRU heW YeUkUijgeQ YaQ heW YeUeiVWe iQ]ichW.

De belaQgUijkVWe YUijVWelliQgVgURQd iV die YaQZege geUiQge RmYaQg WeQ RS]ichWe YaQ heW WRWaal (RJ217.304). IQ de]e jaaUUekeQiQg heefW geeQ cRQVRlidaWie 
SlaaWVgeYRQdeQ meW SWichWiQg BeheeU RSeQbaUe YRRU]ieQiQg ZalWbRmmel. De UedeQ Rm QieW We cRQVRlideUeQ iV, daW de]e VWichWiQg ]RZel fiQaQcieel alV ZaW 
iQhRXdelijke acWiYiWeiWeQ beWUefW, YaQ We YeUZaaUlR]eQ beWekeQiV iV. DiW daaU heW balaQVWRWaal kleiQeU iV daQ 5% YaQ heW gecRQVRlideeUd balaQVWRWaal (YXiVWUegel 
OCW). 

VRRU de XiWYReUiQg YaQ de WeW QRUmeUiQg be]RldigiQg WRSfXQcWiRQaUiVVeQ iQ de (Vemi) SXblieke VecWRU heefW de iQVWelliQg ]ich gehRXdeQ aaQ de BeleidVUegel 
WReSaVViQg WNT eQ de]e alV QRUmeQkadeU bij heW RSmakeQ YaQ de jaaUUekeQiQg gehaQWeeUd.

TeQ]ij bij de deVbeWUeffeQde gURQdVlag YRRU de VSecifieke balaQVSRVW aQdeUV iV YeUmeld, ]ijQ acWiYa eQ SaVViYa RSgeQRmeQ WegeQ QRmiQale ZaaUde.

De maWeUisle YaVWe acWiYa ZRUdeQ geZaaUdeeUd WegeQ de YeUkUijgiQgVSUijV, YeUmiQdeUd meW de cXmXlaWieYe afVchUijYiQgeQ eQ iQdieQ YaQ WReSaVViQg meW 
bij]RQdeUe ZaaUdeYeUmiQdeUiQgeQ. De jaaUlijkVe afVchUijYiQgeQ ]ijQ gebaVeeUd RS de geVchaWWe ecRQRmiVche leYeQVdXXU eQ ZRUdeQ beUekeQd RS baViV YaQ 
eeQ YaVW SeUceQWage YaQ de YeUkUijgiQgVSUijV, UekeQiQg hRXdeQd meW eeQ eYeQWXele UeVWZaaUde. EU ZRUdW afgeVchUeYeQ de maaQd RSYRlgeQd YaQaf heW 
mRmeQW YaQ iQgebUXikQame. 
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Niet uit balans blijkende vordering

Vorderingen en overlopende activa

Liquide middelen

Eigen Vermogen
De geldeQ die ]ijQ RSgeQRmeQ RQdeU heW eigeQ YeUmRgeQ beWUeffeQ SXblieke geldeQ.

AOJHPHQH UHVHUYH
De algemeQe UeVeUYe geldW WeU ZaaUbRUgiQg YaQ de cRQWiQXwWeiW YaQ heW CambiXm CRllege RS de laQge WeUmijQ.

BHVWHPPLQJVUHVHUYHV:
HeW CambiXm CRllege heefW eeQ deel YaQ heW eigeQ YeUmRgeQ afge]RQdeUd eQ daaUaaQ eeQ VSecifieke
beVWediQgVmRgelijkheid gekRSSeld.

BHVWHPPLQJVIRQGV:
AaQ de YRUmiQg YaQ eeQ beVWemmiQgVfRQdV ligW eeQ YeUSlichWiQg WeQ gURQdVlag die iV RSgelegd dRRU deUdeQ.
BiQQeQ heW CambiXm CRllege iV geeQ VSUake YaQ beVWemmiQgVfRQdVeQ.

RHVXOWaaWbHVWHPPLQJ
IQ de]e jaaUUekeQiQg ]ijQ de UeVXlWaaWbeVWemmiQgeQ YeUZeUkW RYeU heW YeUVlagjaaU.

Voorzieningen
VRRU]ieQiQgeQ ]ijQ RSgeQRmeQ YRRU YeUSlichWiQgeQ ZaaUYRRU eeQ XiWVWURRm YaQ middeleQ QRRd]akelijk iV eQ ZaaUYaQ 
eeQ beWURXZbaUe VchaWWiQg gemaakW kaQ ZRUdeQ YaQ de RmYaQg YaQ de YeUSlichWiQg.

VRRU]LHQLQJ JURRW RQGHUKRXG  :
EU iV YRRU 2019 eQ 2020 gebUXik gemaakW YaQ de Wijdelijke aaQSaVViQg YaQ de RegeliQg jaaUYeUVlaggeYiQg RQdeUZijV YRRU de RYeUgaQgVSeUiRde 
QaaU de cRmSRQeQWeQbeQadeUiQg.
De]e YRRU]ieQiQg WeU gelijkmaWige YeUdeliQg YaQ laVWeQ YRRU gURRW RQdeUhRXd YaQ gebRXZeQ ZRUdW beSaald RS baViV YaQ 
de We YeUZachWeQ XiWgaYeQ YRRU gURRW RQdeUhRXd RYeU eeQ UeekV YaQ jaUeQ.
De YRRU]ieQiQg ZRUdW liQeaiU RSgebRXZd.
DRWaWieV aaQ de]e YRRU]ieQiQg ]ijQ gebaVeeUd RS UaSSRUWageV YaQ de fiUma PeUfecWkeXU YaQ jXli 2016.
HeW XiWgeYReUde gURRW RQdeUhRXd ZRUdW WeQ laVWe YaQ de]e YRRU]ieQiQg gebUachW.
KRVWeQ YaQ UegXlieU RQdeUhRXd lRSeQ jaaUlijkV UechWVWUeekV Yia de VWaaW YaQ baWeQ eQ laVWeQ.

PHUVRQHOH YRRU]LHQLQJHQ  : 
BAPO:  WRW eQ meW kaleQdeUjaaU 2009 ZaV eU VSUake YaQ eeQ BAPO YRRU]ieQiQg bij heW CambiXm CRllege.
VaQaf 2010 haQWeUeQ alle VchRleQ eeQ XQifRUme YeUZeUkiQgVmeWhRdiek ZaaUiQ de laVWeQ YRRUWYlReieQd XiW de BAPO UegeliQg
ZRUdeQ YeUZeUkW alV SeUiRdelaVWeQ.
De YRRU]ieQiQg die dRRU heW CambiXm CRllege ZaV geYRUmd YRRU WRekRmVWige BAPO laVWeQ iV iQ 2010 YUijgeYalleQ
WeQ gXQVWe YaQ heW eigeQ YeUmRgeQ (VWelVelZij]igiQg).
DaaUQa iV de keX]e gemaakW Rm de beVWediQgVmRgelijkheid YaQ heW eigeQ YeUmRgeQ We beSeUkeQ dRRU eeQ SXblieke 
beVWemmiQgVUeVeUYe BAPO We YRUmeQ.
(RegeliQg YaQ 22 VeSWembeU 2010, QU. WJZ-237131 WRW Zij]igiQg YaQ de RegeliQg jaaUYeUVlaggeYiQg).

De YRUdeUiQgeQ eQ RYeUlRSeQde SaVViYa ZRUdeQ bij de eeUVWe YeUZeUkiQg RSgeQRmeQ WegeQ de Uesle ZaaUde eQ YeUYRlgeQV geZaaUdeeUd WegeQ 
geamRUWiVeeUde kRVWSUijV. De Uesle ZaaUde eQ geamRUWiVeeUde kRVWSUijV ]ijQ gelijk aaQ de QRmiQale ZaaUde.
De YRUdeUiQgeQ eQ RYeUlRSeQde acWiYa hebbeQ eeQ lRRSWijd kRUWeU daQ eeQ jaaU, WeQ]ij diW bij de WRelichWiQg RS de balaQV aQdeUV iV aaQgegeYeQ.
NRRd]akelijk geachWe YRRU]ieQiQgeQ YRRU heW UiVicR YaQ RQiQbaaUheid ZRUdeQ iQ miQdeUiQg gebUachW. De]e YRRU]ieQiQgeQ ZRUdeQ beSaald RS baViV YaQ 
iQdiYidXele beRRUdeliQg YaQ de YRUdeUiQgeQ.

De YRUdeUiQg RS OCW iV WRW meW bRekjaaU 2018 geYRUmd RS gURQd YaQ RJ 660.204 eQ aUWikel 5 YaQ de RegeliQg µOQYRRU]ieQe geYalleQ bij iQYReUiQg 
YeUeeQYRXdigiQg bekRVWigiQg YRRUWge]eW RQdeUZijV¶ eQ iV gema[imeeUd RS 7,5% YaQ de SeUVRQele bekRVWigiQg YaQ heW YeUVlagjaaU eQ YeUaQWZRRUd RQdeU 
fiQaQcisle YaVWe acWiYa. VaQaf 2019 ZRUdW de YRUdeUiQg YeUaQWZRRUd RQdeU "QieW XiW balaQV blijkeQde YRUdeUiQgeQ". 

De liTXide middeleQ ]ijQ geZaaUdeeUd WegeQ QRmiQale ZaaUde. 
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JXbLOHa : de RSbRXZ YaQ heW UechW YiQdW SlaaWV QaaU UaWR YaQ heW YeUVWUijkeQ YaQ heW aaQWal dieQVWjaUeQ bij heW RQdeUZijV.
HeW beWUefW heW UechW RS eeQ jXbileXmgUaWificaWie bij eeQ dieQVWYeUbaQd YaQ 25 eQ 40 jaUeQ.
AlV YRRU]ieQiQg ZRUdW de cRQWaQWe ZaaUde YaQ de WRekRmVWige XiW We keUeQ jXbileXmgUaWificaWieV geQRmeQ.
De kRVWeQ ]ijQ cRQWaQW gemaakW WegeQ eeQ maUkWUeQWe YaQ 5%.
Bij de VchaWWiQg iV UekeQiQg gehRXdeQ meW de geVchaWWe blijfkaQV YaQ de medeZeUkeU.
De YRRU]ieQiQg jXbilea YRldReW aaQ de RJ 271 eQ UichWlijQ 660.

SSaaUYHUORI:  mXWaWieV iQ de YRRU]ieQiQg VSaaUYeUlRf ]ijQ heW geYRlg YaQ geVSaaUde eQ RSgeQRmeQ klRkXUeQ RS baViV YaQ
de UegeliQg VSaaUYeUlRf YRRUWge]eW RQdeUZijV die deel XiWmaakW YaQ de CAO - VO 2018-2019.
VRRU de beSaliQg YaQ de geldVZaaUde YaQ heW YeUlRfValdR ZRUdeQ biQdeQde geQRUmeeUde bedUageQ gehaQWeeUd YRlgeQV
bijlage 5 CAO-VO.

DXXU]aPH LQ]HWbaaUKHLG:  mXWaWieV iQ de YRRU]ieQiQg dXXU]ame iQ]eWbaaUheid ]ijQ heW geYRlg YaQ geVSaaUde eQ RSgeQRmeQ
klRkXUeQ RS baViV YaQ aUWikel 7 caR-YR 2018-2019 leYeQVfaVebeZXVW SeUVRQeelVbeleid.
VRRU de beSaliQg YaQ de geldVZaaUde YaQ heW YeUlRfValdR ZRUdeQ geQRUmeeUde bedUageQ gehaQWeeUd YRlgeQV aUWikel 7.2.16.

WW : VRRU ZeUkQemeUV ZaaU SWichWiQg CambiXm CRllege afgelRSeQ jaUeQ afVcheid heefW geQRmeQ iV de VchRRl YeUSlichW de WW eQ    
bRYeQZeWWelijke XiWkeUiQgeQ We YeUgRedeQ. 
HeW gaaW Rm heW iQdiYidXeel aaQ CambiXm WRe We UekeQeQ bedUag YaQ 25% YaQ de (bRYeQZeWWelijke) WW XiWkeUiQgeQ.
OS baViV YaQ RSgaYe UWV iV de hRRgWe YaQ de YRRU]ieQiQg beSaald. 

Langlopende schulden

HeW aflRVViQgVbedUag YRRU heW kRmeQde jaaU iV YeUaQWZRRUd RQdeU de kRUWlRSeQde VchXldeQ.

Kortlopende schulden

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Rijksbijdragen

Overige exploitatiesubsidies

SchXldeQ meW eeQ RS balaQVdaWXm UeVWeUeQde lRRSWijd YaQ WeQ hRRgWe eeQ jaaU ZRUdeQ aaQgedXid alV kRUWlRSeQd. SchXldeQ ZRUdeQ QieW geValdeeUd meW 
acWiYa. SchXldeQ ZRUdeQ geZaaUdeeUd WegeQ geamRUWiVeeUde kRVWSUijV. OYeUlRSeQde SaVViYa beWUeffeQ YRRUXiWRQWYaQgeQ bedUageQ (ZaaURQdeU geRRUmeUkWe 
bijdUageQ) eQ QRg We beWaleQ bedUageQ WeU ]ake YaQ laVWeQ die aaQ eeQ YeUVWUekeQ SeUiRde ]ijQ WRegekeQd. VaQ bedUageQ die YRRU meeUdeUe jaUeQ beVchikbaaU 
]ijQ geVWeld, ZRUdW heW QRg QieW beVWede gedeelWe RS de]e SRVW aaQgehRXdeQ. VUijYal WeQ gXQVWe YaQ de VWaaW YaQ baWeQ eQ laVWeQ geVchiedW QaaU UaWR YaQ de 
beVWediQg. 

Bij de beSaliQg YaQ heW e[SlRiWaWieUeVXlWaaW ZRUdeQ de baWeQ eQ laVWeQ WRegeUekeQd aaQ heW YeUVlagjaaU ZaaURS ]ij beWUekkiQg hebbeQ.

De RQWYaQgeQ (QRUmaWieYe) UijkVbijdUage eQ de QieW-geRRUmeUkWe OCW-VXbVidieV (YUij beVWeedbaUe dRelVXbVidieV ]RQdeU YeUUekeQiQgVclaXVXle) ZRUdeQ iQ heW 
jaaU ZaaURS de WRekeQQiQgeQ beWUekkiQg hebbeQ YRlledig YeUZeUkW alV baWeQ iQ de VWaaW YaQ baWeQ eQ laVWeQ. 
GeRRUmeUkWe OCW-VXbVidieV meW eeQ YUij beVWeedbaaU RYeUVchRW (dRelVXbVidieV ZaaUbij heW RYeUVchRW geeQ YeUUekeQiQgVclaXVXle heefW) ZRUdeQ WeQ gXQVWe 
YaQ de VWaaW YaQ baWeQ eQ laVWeQ YeUaQWZRRUd QaaU UaWR YaQ de YRRUWgaQg YaQ de geVXbVidieeUde acWiYiWeiWeQ. HeW deel YaQ de VXbVidieV ZaaU QRg geeQ 
acWiYiWeiWeQ YRRU ]ijQ YeUUichW SeU balaQVdaWXm ZRUdeQ YeUaQWZRRUd RQdeU de RYeUlRSeQde SaVViYa.
GeRRUmeUkWe OCW-VXbVidieV (dRelVXbVidieV meW YeUUekeQiQgVclaXVXle) ZRUdeQ WeQ gXQVWe YaQ de VWaaW YaQ baWeQ eQ laVWeQ YeUaQWZRRUd iQ heW jaaU WeQ laVWe 
ZaaUYaQ de geVXbVidieeUde laVWeQ kRmeQ. NieW beVWede middeleQ ZRUdeQ YeUaQWZRRUd RQdeU de RYeUlRSeQde SaVViYa ]RlaQg de beVWediQgVWeUmijQ QRg QieW iV 
YeUlRSeQ. NieW beVWede middeleQ ZRUdeQ YeUaQWZRRUd RQdeU de kRUWlRSeQde VchXldeQ ]RdUa de beVWediQgVWeUmijQ iV YeUlRSeQ RS balaQVdaWXm.

SchXldeQ meW eeQ UeVWeUeQde lRRSWijd YaQ meeU daQ ppQ jaaU ZRUdeQ aaQgedXid alV laQglRSeQd. De laQglRSeQde VchXldeQ ZRUdeQ geZaaUdeeUd WegeQ de 
QRmiQale ZaaUde YaQ de VchXld.

OYeUige e[SlRiWaWieVXbVidieV ZRUdeQ WeQ gXQVWe YaQ de VWaaW YaQ baWeQ eQ laVWeQ gebUachW iQ heW jaaU WeQ laVWe ZaaUYaQ de geVXbVidieeUde laVWeQ 
kRmeQ/ZaaUiQ de RSbUeQgVWeQ ]ijQ gedeUfd/ZaaUiQ heW e[SlRiWaWieWekRUW ]ich heefW YRRUgedaaQ.
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Pensioenen

Grondslagen voor de opstelling van het geconsolideerd kasstroomoverzicht

Financisle instrumenten

Algemeen
De VWichWiQg maakW iQ de QRUmale bedUijfVXiWRefeQiQg gebUXik YaQ XiWeeQlRSeQde fiQaQcisle iQVWUXmeQWeQ die de VWichWiQg
blRRWVWelleQ aaQ UeQWeUiVicR'V, kUedieWUiVicR'V eQ liTXidiWeiWVUiVicR'V.
DiW beWUefW fiQaQcisle iQVWUXmeQWeQ die iQ de balaQV ]ijQ RSgeQRmeQ.
De VWichWiQg haQdelW QieW iQ fiQaQcisle deUiYaWeQ eQ heefW SURcedXUeV eQ gedUagVlijQeQ Rm de RmYaQg YaQ heW kUedieWUiVicR bij
elke WegeQSaUWij Rf maUkW We beSeUkeQ.
Bij heW QieW QakRmeQ dRRU eeQ WegeQSaUWij YaQ aaQ de VWichWiQg YeUVchXldigde beWaliQgeQ blijYeQ eYeQWXeel daaUXiW 
YRRUWYlReieQde YeUlie]eQ beSeUkW WRW de maUkWZaaUde YaQ de deVbeWUeffeQde iQVWUXmeQWeQ.
De cRQWUacWZaaUde Rf ficWieYe hRRfdVRmmeQ YaQ de fiQaQcisle iQVWUXmeQWeQ ]ijQ VlechWV eeQ iQdicaWie YaQ de maWe ZaaUiQ YaQ 
deUgelijke fiQaQcisle iQVWUXmeQWeQ gebUXik ZRUdW gemaakW eQ QieW YaQ heW bedUag YaQ de kUedieWUiVicR'V eQ maUkWUiVicR'V.

Kredietrisico
HeW gaaW hieUbij Rm heW UiVicR daW fiQaQcisle iQVWelliQgeQ QieW aaQ hXQ cRQWUacWXele YeUSlichWiQgeQ kXQQeQ YRldReQ.
DRRU heW VSUeideQ YaQ WUaQVacWieV RYeU YeUVchilleQde fiQaQcisle iQVWelliQgeQ eQ heW gebUXik makeQ YaQ VchaWkiVWbaQkieUeQ
bij heW MiQiVWeUie YaQ FiQaQcisQ ZRUdW geWUachW diW UiVicR We beSeUkeQ.
VeUdeU dieQeQ de fiQaQcisle iQVWelliQgeQ We YRldReQ aaQ kUedieWZaaUdigheidVeiVeQ (UaWiQg).

Renterisico en kasstroomrisico
De VWichWiQg lRRSW UeQWeUiVicR RYeU de UeQWedUageQde YRUdeUiQgeQ eQ UeQWedUageQde kRUWlRSeQde VchXldeQ.
VRRU YRUdeUiQgeQ eQ VchXldeQ meW YaUiabele UeQWeafVSUakeQ lRRSW de VWichWiQg UiVicR WeQ aaQ]ieQ YaQ WRekRmVWige
kaVVWURmeQ. MeW beWUekkiQg WRW YaVWUeQWeQde YRUdeUiQgeQ eQ VchXldeQ lRRSW de VWichWiQg UiVicR'V RYeU de maUkWZaaUde.

SWichWiQg CambiXm CRllege YRRU OSeQbaaU VRRUWge]eW OQdeUZijV heefW eeQ SeQViReQUegeliQg bij de SeQViReQXiWYReUdeU ABP (bedUijfVWakSeQViReQfRQdV). De 
UegeliQg ZRUdW gefiQaQcieUd dRRU afdUachWeQ aaQ SeQViReQXiWYReUdeUV, We ZeWeQ heW bedUijfVWakSeQViReQfRQdV. De SeQViReQYeUSlichWiQgeQ ZRUdeQ 
geZaaUdeeUd YRlgeQV de µYeUSlichWiQg aaQ de SeQViReQXiWYReUdeU beQadeUiQg¶. IQ de]e beQadeUiQg ZRUdW de aaQ de SeQViReQXiWYReUdeU We beWaleQ SUemie alV 
laVW iQ de ZiQVW-eQ-YeUlieVUekeQiQg YeUaQWZRRUd. AaQ de haQd YaQ de XiWYReUiQgVRYeUeeQkRmVW ZRUdW beRRUdeeld Rf eQ ]R ja Zelke YeUSlichWiQgeQ QaaVW de 
beWaliQg YaQ de jaaUlijkVe aaQ de SeQViReQXiWYReUdeU YeUVchXldigde SUemie RS balaQVdaWXm beVWaaQ. De]e addiWiRQele YeUSlichWiQgeQ, ZaaURQdeU eYeQWXele 
YeUSlichWiQgeQ XiW heUVWelSlaQQeQ YaQ de SeQViReQXiWYReUdeU, leideQ WRW laVWeQ YRRU SWichWiQg CambiXm CRllege YRRU OSeQbaaU VRRUWge]eW OQdeUZijV  eQ 
ZRUdeQ iQ de balaQV RSgeQRmeQ iQ eeQ YRRU]ieQiQg.  De ZaaUdeUiQg YaQ de YeUSlichWiQg iV de beVWe VchaWWiQg YaQ de bedUageQ die QRRd]akelijk ]ijQ Rm de]e 
SeU balaQVdaWXm af We ZikkeleQ. IQdieQ heW effecW YaQ de WijdVZaaUde YaQ geld maWeUieel iV, ZRUdW de YeUSlichWiQg geZaaUdeeUd WegeQ de cRQWaQWe ZaaUde. 
DiVcRQWeUiQg YiQdW SlaaWV RS baViV YaQ UeQWeWaUieYeQ YaQ hRRgZaaUdige RQdeUQemiQgVRbligaWieV. TReYRegiQgeQ aaQ eQ YUijYal YaQ de YeUSlichWiQgeQ kRmeQ 
WeQ laVWe UeVSecWieYelijk WeQ gXQVWe YaQ de ZiQVW-eQ-YeUlieVUekeQiQg. EeQ SeQViReQYRUdeUiQg ZRUdW iQ de balaQV RSgeQRmeQ ZaQQeeU SWichWiQg CambiXm 
CRllege YRRU OSeQbaaU VRRUWge]eW OQdeUZijV  beVchikkiQgVmachW heefW RYeU de SeQViReQYRUdeUiQg, ZaQQeeU heW ZaaUVchijQlijk iV daW de WRekRmVWige 
ecRQRmiVche YRRUdeleQ die de SeQViReQYRUdeUiQg iQ ]ich beUgW, ]XlleQ WRekRmeQ aaQ SWichWiQg CambiXm CRllege YRRU OSeQbaaU VRRUWge]eW OQdeUZijV , eQ 
ZaQQeeU de SeQViReQYRUdeUiQg beWURXZbaaU kaQ ZRUdeQ YaVWgeVWeld. UlWimR 2019 ZaUeQ eU geeQ SeQViReQYRUdeUiQgeQ eQ geeQ YeUSlichWiQgeQ QaaVW de 
beWaliQg YaQ de jaaUlijkVe aaQ de SeQViReQXiWYReUdeU YeUVchXldigde SUemie. De SeQViReQUechWeQ ZRUdeQ jaaUlijkV gewQde[eeUd, iQdieQ eQ YRRU ]RYeU de 
dekkiQgVgUaad YaQ heW SeQViReQfRQdV (heW YeUmRgeQ YaQ heW SeQViReQfRQdV gedeeld dRRU haaU fiQaQcisle YeUSlichWiQgeQ) diW WRelaaW. EiQd 2020  iV de 
beleidVdekkiQgVgUaad YaQ heW SeQViReQfRQdV 93,2% (ZZZ.abS.Ql). 

HeW kaVVWURRmRYeU]ichW ZRUdW RSgeVWeld YRlgeQV de iQdiUecWe meWhRde. 
OQWYaQgeQ eQ beWaalde iQWeUeVW ZRUdW RSgeQRmeQ RQdeU de kaVVWURRm XiW RSeUaWiRQele acWiYiWeiWeQ. 
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TOELICHTINGEN



B A L A N S 



Toelichting behorende tot de balans

iQ eXUR 

1.2    Materisle vaste activa

De YeU]ekeUde ZaaUde YaQ de gebRXZeQ iV:
De Wa[aWie ZaaUde YaQ de gebRXZeQ iV: 
De WOZ-ZaaUde (jaaU 2019) iV alV YRlgW:

CRXUWiQe 2
OXde BRVVcheZeg 2

SSHFLILFaWLH PaWHULsOH YaVWH aFWLYa :
Aanschaf Afschr͘ Cum͘ Boekǁ͘ Inǀestering Des Afschr͘ Afschr͘ Cum͘ Boekǁ͘ Ter
per ϭͲϭͲ per ϭͲϭͲ per ϭͲϭͲ ϮϬϮϬ Inǀestering ϮϬϮϬ per ϯϭͲϭϮͲ per ϯϭͲϭϮͲ mijn

ϮϬϮϬ ϮϬϮϬ ϮϬϮϬ ϮϬϮϬ ϮϬϮϬ ϮϬϮϬ
1.2.1 Gebouwen:

GebRXZeQ 17.397.925 4.964.863 12.433.062 116.737 0 522.872 5.487.735 12.026.927 20-40

1.2.2 Inventaris en apparatuur:

IQYeQWaUiVVeQ 4.230.013 3.240.213 989.801 259.679 124.972 141.014 3.256.254 1.108.467 5-15

G\m]aleQ 185.220 185.220 0 5.056 130.598 126 54.748 4.930 10

MachiQeV eQ 1.571.729 1.423.477 148.252 19.877 971.067 24.934 477.344 143.195 10-15
iQVWallaWieV

ICT 3.614.637 3.019.885 594.752 236.876 866.826 221.037 2.374.096 610.591 4

Totaal MVA 26.999.524 12.833.657 14.165.867 638.225 2.093.463 909.983 11.650.177 13.894.109

De deViQYeVWeUiQgeQ iQ 2020 ]ijQ dRRUgeYReUd W.b.Y. de aaQVlXiWiQg YaQ heW gURRWbRek eQ de bijbehRUeQde VXbadmiQiVWUaWie.

6.763.000¼                     

30.500.000¼                   
33.218.000¼                   

6.770.000¼                     

GHbRXZHQ HQ WHUUHLQHQ

SWichWiQg CambiXm CRllege YRRU YRRUWge]eW RSeQbaaU RQdeUZijV iV gehXiVYeVW iQ ZalWbRmmel.
De deelVchRleQ VMBO-TL, HaYR eQ VZR (lRcaWie BX\V BallRW) ]ijQ gehXiVYeVW aaQ de CRXUWiQe 2 We ZalWbRmmel eQ de 
deelVchRleQ VMBO-KB eQ -BB (lRcaWie De WaaUd)  ]ijQ gehXiVYeVW aaQ de OXde BRVVcheZeg 2 We ZalWbRmmel.

BegiQ 2009 iV heW CambiXm CRllege eeQ ]elfVWaQdige VWichWiQg geZRUdeQ. De gemeeQWe ZalWbRmmel
heefW RS daW mRmeQW de VchRRlgebRXZeQ YaQ beide lRcaWieV Rm QieW RYeUgedUageQ aaQ de SWichWiQg.
Om de YeU]elfVWaQdigiQg YaQ heW CambiXm CRllege mRgelijk We makeQ iV deVWijdV iQ eeQ dRRUdeceQWUaliVaWieRYeUeeQkRmVW 
meW de gemeeQWe ZalWbRmmel afgeVlRWeQ Rm alle RQdeUZijVhXiVYeVWiQgVmiddeleQ VO die de gemeeQWe RQWYaQgW jaaUlijkV XiW 
We beWaleQ aaQ de VWichWiQg.

HeW CambiXm CRllege heefW iQ 2011 eeQ QieXZbRXZSURjecW YRRU lRcaWie De WaaUd (VMBO-BB eQ -KB)  aaQ de OXde 
BRVVcheZeg 2 geUealiVeeUd.
IQ aXgXVWXV 2012 iV heW WZeede bRXZSURjecW YRRU lRcaWie BX\V BallRW (TL, HaYR, VZR) aaQ de CRXUWiQe 2 RSgeleYeUd.

Na de RSleYeUiQg eQ iQgebUXikQame YaQ de SaQdeQ iQ 2011 eQ 2012 iV heW afVchUijYeQ YaQ beide gebRXZeQ geVWaUW.
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1.3    Financisle vaste activa

31-dec-20 31-dec-19

1.3.5 VRUGHULQJHQ RS OCW
NRUmYeUgRediQg SeUVRQeel (lXmS VXm) Ϭ Ϭ

TRW de jaaUUekeQiQg 2018 iV de eeXZigdXUeQde YRUdeUiQg RS OCW (2018: ¼ 866.168) RQdeU de fiQaQcisle YaVWe acWiYa RSgeQRmeQ.
VaQaf jaaUUekeQiQg 2019 iV dRRU heW beVWXXU beVlRWeQ Rm de YRUdeUiQg We YeUaQWZRRUdeQ RQdeU de QieW XiW balaQV blijkeQde YRUdeUiQgeQ.
HeW effecW YaQ de VWelVelZij]igiQg iV Yia heW eigeQ YeUmRgeQ YeUZeUkW. 

1.5    Vorderingen

31-dec-20 31-dec-19

1.5.1 Debiteuren

DebiWeXUeQ algemeeQ ϰ͘ϱϴϬ ϯϲ͘ϯϳϭ
ϰ͘ϱϴϬ ϯϲ͘ϯϳϭ

De debiWeXUeQ ]ijQ iQ 2020 gURWeQdeelV RQWYaQgeQ.

1.5.5  DHHOQHPHUV/FXUVLVWHQ

OXdeUbijdUageQ e.d. ϮϬ͘ϰϴϴ ϵϱ͘Ϯϳϴ
ϮϬ͘ϰϴϴ ϵϱ͘Ϯϳϴ

1.5.7 OYHULJH YRUGHULQJHQ

OYeUige ͲϮ͘ϯϰϭ ϭ͘ϬϯϬ
ͲϮ͘ϯϰϭ ϭ͘ϬϯϬ

1.5.8 OYHUORSHQGH aFWLYa

Te RQWYaQgeQ UeQWe ϭϯ ϮϬ
OYeUige QRg We RQWYaQgeQ bedUageQ ϭϵ͘ϴϮϭ
VRRUXiWbeWaalde kRVWeQ ϲϳ͘ϰϳϵ ϳϬ͘ϱϮϱ

ϲϳ͘ϰϵϯ ϵϬ͘ϯϲϲ

De YRUdeUiQg RS OCW iV geYRUmd RS gURQd YaQ RJ 660.204 eQ aUWikel 5 YaQ de RegeliQg µOQYRRU]ieQe geYalleQ bij iQYReUiQg 
YeUeeQYRXdigiQg bekRVWigiQg YRRUWge]eW RQdeUZijV¶ eQ iV gema[imeeUd RS 7,5% YaQ de SeUVRQele bekRVWigiQg YaQ heW 
YeUVlagjaaU.
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31-dec-20 31-dec-19

1.5.9 VRRU]LHQLQJHQ ZHJHQV RQLQEaaUKHLG GHELWHXUHQ 

VRRU]ieQiQg RQiQbaUe debiWeXUeQ Ͳϵ͘ϰϯϵ Ͳϱ͘ϲϰϮ
Ͳϵ͘ϰϯϵ Ͳϱ͘ϲϰϮ

HeW YeUlRRS YaQ de YRRU]ieQiQg ZegeQV RQiQbaaUheid iV alV YRlgW:

Boekw. Onttrekking Dotatie Boekw.
per 31-12 per 31-12-

2019 2020
OQiQbaUe debiWeXUeQ

5.642-          -                    3.797      9.439-               

De]e SRVW heefW beWUekkiQg RS 1.5.5. deelQemeUV/ cXUViVWeQ.

1.7    Liquide middelen

31-dec-20 31-dec-19

1.7.1 KaVmiddeleQ:
KaV ϯϲϯ ϭ͘ϴϬϵ

1.7.2 TegRedeQ RS baQkUekeQiQgeQ:
BNG 28.50.64.959 Ͳϯϲ Ͳϯϱ
RabRbaQk 37.43.98.984 ϯϴ͘ϵϬϰ Ϯϰ͘ϬϮϱ
RabRbaQk 3632.3213.53 dRelUeVeUYeUeQ ϮϬϰ͘ϲϳϴ ϮϬϰ͘ϲϱϳ
RabRbaQk 36.43.24.813 ϭϮ͘ϴϯϭ ϳ͘ϵϱϬ
MiQiVWeUie YaQ FiQaQcieQ 12345 ϴ͘ϴϭϱ͘ϲϰϮ ϴ͘ϵϬϳ͘ϱϭϴ
SchaWkiVWbaQkieUeQ
TRWaal ϵ͘ϬϳϮ͘Ϭϭϴ ϵ͘ϭϰϰ͘ϭϭϱ

Bij heW VchaWkiVWbaQkieUeQ YaQ heW MiQiVWeUie YaQ FiQaQcisQ iV VSUake YaQ eeQ debeWlimieW YaQ 1,1 miljReQ. De]e limieW 
iV beQRdigd YRRU eQ ZRUdW eQkel gebUXikW YRRU de lRRQbeWaliQgeQ iQ mei eQ decembeU.

1.7.3 DeSRViWR
MiQiVWeUie YaQ FiQaQcieQ DeSRViWR Ϭ Ϭ
SchaWkiVWbaQkieUeQ

Ϭ Ϭ
De deSRViWR'V ]ijQ diUecW RSeiVbaaU. 

ϵ͘ϬϳϮ͘ϯϴϭ ϵ͘ϭϰϱ͘ϵϮϱ
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Toelichting behorende tot de balans

iQ eXUR

2.1    Eigen Vermogen

RHVHUYHV
HeW YeUlRRS YaQ de UeVeUYeV iV alV YRlgW ZeeU We geYeQ:

MODEL D
Saldo Bestemming Saldo

Omschrijving per resultaat per
31-12-19 2020 31-12-20

2.1.1 AlgemeQe UeVeUYe:
AlgemeQe UeVeUYe 7.249.249 85.140 7.334.389

0 0
2.1.2 BeVWemmiQgVUeVeUYeV publiek: 0 0
ReVeUYe BAPO 38.450 -38.450 0
ReVeUYe SaVVeQd RQdeUZijV 270.000 -270.000 0
ReVeUYe RQdeUVZijViQQRYaWie 60.000 -60.000 0
ReVeUYe digiWaliVeUiQg 220.000 220.000

SXb-WRWaal BeVWemmiQgVUeVeUYeV 588.450 -283.310 220.000

TRWaal eigeQ YeUmRgeQ 7.181.211 -283.310 6.897.901

SWelVelZij]igiQg:
TRW de jaaUUekeQiQg 2018 iV de eeXZigdXUeQde YRUdeUiQg RS OCW (2018: ¼ 866.168) RQdeU de fiQaQcisle YaVWe acWiYa RSgeQRmeQ.
VaQaf jaaUUekeQiQg 2019 iV dRRU heW beVWXXU beVlRWeQ Rm de YRUdeUiQg We YeUaQWZRRUdeQ RQdeU de QieW XiW balaQV blijkeQde YRUdeUiQgeQ.
HeW effecW YaQ de VWelVelZij]igiQg iV Yia heW eigeQ YeUmRgeQ YeUZeUkW. 

RHVHUYH BAPO SXbOLHN
RHVHUYH SaVVHQG RQGHUZLMV

RHVHUYH GLJLWaOLVHULQJ

RHVHUYH RQGHUZLMVLQQRYaWLH

De]e beVWemmiQgVUeVeUYe iV geYRUmd alV dekkiQg YRRU de 
De]e beVWemmiQgVUeVeUYe iV iQ 2019 geYRUmd alV bijdUage YaQ heW CambiXm 
CRllege YRRU de imSlemeQWaWie YaQ SaVVeQd RQdeUZijV. HeW beWUefW RQdeU aQdeUe de 
SeUVRQele be]eWWiQg YaQ heW P2 lRkaal lRcaWie de WaaUd. AaQZeQdiQg ZaV geSlaQd 
iQ 2020 eQ iV daaURm iV de UeVeUYe YeUYalleQ aaQ heW eiQd YaQ 2020.
De]e beVWemmiQgVUeVeUYe iV iQ 2019 geYRUmd alV bijdUage YaQ heW CambiXm 
CRllege YRRU de YeUdeUe digiWaliVeUiQg YaQ heW RQdeUZijV. HeW beWUefW RQdeU aQdeUe 
VchRliQg YaQ dRceQWeQ.  AaQZeQdiQg iV YRRU]ieQ iQ 2021.
De]e beVWemmiQgVUeVeUYe iV iQ 2019 geYRUmd YRRU iQQRYaWieV iQ heW RQdeUZijV, 
aaQZeQdiQg ZaV geSlaQd iQ 2020 eQ iV daaURm iV de UeVeUYeUiQg YeUYalleQ aaQ heW 
eiQd YaQ 2020.
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2.2    Voorzieningen

HeW YeUlRRS YaQ de YRRU]ieQiQgeQ iV alV YRlgW ZeeU We geYeQ:
Saldo Dotaties Onttrekking Saldo

Omschrijving per 2020 2020 per
31-12-19 31-12-20

2.2.3 OQdeUhRXdVYRRU]ieQiQg:
OQdeUhRXd gebRXZeQ ϭ͘ϭϬϰ͘ϴϬϵ ϭϵϲ͘Ϯϵϭ ϴϬ͘ϯϱϮ ϭ͘ϮϮϬ͘ϳϰϴ
OQdeUhRXd gebRXZeQ SBOVZ ϱ͘ϵϱϬ               ϴϱϬ Ϭ ϲ͘ϴϬϬ

ϭ͘ϭϭϬ͘ϳϱϵ ϭϵϳ͘ϭϰϭ ϴϬ͘ϯϱϮ ϭ͘ϮϮϳ͘ϱϰϴ

2.2.1 PeUVRQeelVYRRU]ieQiQgeQ
SSaaUYeUlRf Ϯϯ͘ϴϮϭ Ϭ ϳ͘ϱϳϭ ϭϲ͘ϮϱϬ
DXXU]ame iQ]eWbaaUheid ϯϯϰ͘ϴϵϰ ϵϲ͘ϲϰϬ ϭϴ͘ϭϯϴ ϰϭϯ͘ϯϵϲ
WW ϭϬϯ͘ϵϱϯ ϴϳ͘ϯϰϯ ϵϬ͘ϲϳϵ ϭϬϬ͘ϲϭϳ
JXbilea ϭϯϭ͘ϯϲϬ ϯϵ͘ϭϱϯ ϮϮ͘ϴϯϱ ϭϰϳ͘ϲϳϴ

ϱϵϰ͘ϬϮϳ ϮϮϯ͘ϭϯϲ ϭϯϵ͘ϮϮϯ ϲϳϳ͘ϵϰϭ

TRWaal YRRU]ieQiQgeQ ϭ͘ϳϬϰ͘ϳϴϲ ϰϮϬ͘Ϯϳϳ Ϯϭϵ͘ϱϳϱ ϭ͘ϵϬϱ͘ϰϴϵ

VRRU]LHQLQJ RQGHUKRXG JHbRXZHQ:

De YRRU]ieQiQg RQdeUhRXd gebRXZeQ dieQW WeU egaliVaWie YaQ de kRVWeQ YaQ gURRW RQdeUhRXd.
IQ jXli 2020 iV eeQ meeUjaUeQRQdeUhRXdVSlaQ RSgeVWeld.
Bij eeQ kaSiWaliVaWie YaQ 15 jaUeQ bedUaagW de dRWaWie aaQ de RQdeUhRXdVYRRU]ieQiQg ¼ 3.080.730
VRRU de YRRU]ieQiQg gURRW RQdeUhRXd ZRUdW gebUXik gemaakW YaQ de Wijdelijke UegeliQg. 

OYHULJH YRRU]LHQLQJHQ:

DRel RYeUige YRRU]ieQiQgeQ:
De YRRU]ieQiQgeQ VSaaUYeUlRf, dXXU]ame iQ]eWbaaUheid eQ jXbilea ]ijQ/ ZRUdeQ XiW eigeQ middeleQ gefiQaQcieUd.
De]e UegeliQgeQ YRlgeQ XiW de CAO- afVSUakeQ.

VRRU]ieQiQg WW:
VŽŽƌ ǁeƌknemeƌƐ ǁaaƌ Sƚichƚing CambiƵm CŽllege afgelŽƉen jaƌen afƐcheid heefƚ genŽmen iƐ de ƐchŽŽl ǀeƌƉlichƚ de WW en
bŽǀenǁeƚƚelijke Ƶiƚkeƌing ƚe ǀeƌgŽeden͘
Heƚ gaaƚ Žm heƚ indiǀidƵeel aan CambiƵm ƚŽe ƚe ƌekenen bedƌag ǀan Ϯϱй ǀan de ;bŽǀenǁeƚƚelijkeͿ WW Ƶiƚkeƌingen͘

VRRU]ieQiQgeQ QaaU lRRSWijd: < 1 jaaU 1-5 jaaU > 5 jaaU TRWaal
OQdeUhRXdVYRRU]ieQiQg ϭϰϴ͘ϲϵϴ          505.833             ϱϲϲ͘Ϯϭϳ          ϭ͘ϮϮϬ͘ϳϰϴ          
OQdeUhRXdVYRRU]ieQiQg SBOVZ Ͳ                  Ͳ                       ϲ͘ϴϬϬ              ϲ͘ϴϬϬ                  
SSaaUYeUlRf Ͳ                  ϭϭ͘ϯϳϱ                 ϰ͘ϴϳϱ              ϭϲ͘ϮϱϬ                
DXXU]ame iQ]eWbaaUheid ϰϭ͘ϯϰϬ            ϮϬϲ͘ϲϵϴ              ϭϲϱ͘ϯϱϴ          ϰϭϯ͘ϯϵϲ             
WW ϯϬ͘ϭϴϱ            ϳϬ͘ϰϯϮ                 Ͳ                  ϭϬϬ͘ϲϭϳ             
JXbilea ϯϴ͘ϮϲϬ            ϭϲ͘ϲϱϵ                 ϵϮ͘ϳϱϵ            ϭϰϳ͘ϲϳϴ             
TRWaal Ϯϱϴ͘ϰϴϯ          ϴϭϬ͘ϵϵϳ              ϴϯϲ͘ϬϬϵ          ϭ͘ϵϬϱ͘ϰϴϵ          
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2.3    Langlopende schulden

31-dec-20 31-dec-19

2.3.5. OYeUige ϭϭ͘ϭϲϬ͘ϱϭϬ ϭϭ͘ϱϱϵ͘ϭϬϬ
(LaQglRSeQde leQiQg bij 
heW MiQiVWeUie YaQ FiQaQcisQ)

ϭϭ͘ϭϲϬ͘ϱϭϬ ϭϭ͘ϱϱϵ͘ϭϬϬ

Overzicht langlopende schulden:

Omschrijving Stand 31 dec 2019

Aangegane 
leningen 

2020
Aflossingen 

2020
Stand 31 dec 

2020
Looptijd            

>1 jr     < 5jr
Looptijd >=5 

jr Rente voet
 GeldleQiQg 
MiQiVWeUie YaQ 
FiQaQcisQ 11.559.100               -                     398.590             11.160.510    1.594.360         9.566.150      3,98%

11.559.100               -                     398.590             11.160.510    1.594.360         9.566.150      

LRRSWijd leQiQg  01 aSUil 2010 - 01 aSUil 2039

Gestelde zekerheden m.b.t. de langlopende lening: 
De GemeeQWe ZalWbRmmel heefW aaQ de SWaaW eeQ GemeeQWelijke GaUaQWie afgegeYeQ WRW ]ekeUheid YRRU de QakRmiQg
YaQ de YeUSlichWiQgeQ YaQ heW CambiXm CRllege XiW hRRfde YaQ de geldleQiQg.

Bij heW VchaWkiVWbaQkieUeQ YaQ heW MiQiVWeUie YaQ FiQaQcisQ iV VSUake YaQ eeQ debeWlimieW YaQ 1,1 miljReQ. De]e limieW 
iV beQRdigd YRRU eQ ZRUdW eQkel gebUXikW YRRU de lRRQbeWaliQgeQ iQ mei eQ decembeU.

2.4    Kortlopende schulden

31-dec-20 31-dec-19

2.4.3 CUHGLWHXUHQ
BedUijfVcUediWeXUeQ 159.914             92.581               

159.914             92.581               

De]e SRVW iV iQ 2020 geheel afgeZikkeld.

2.4.7 BHOaVWLQJHQ HQ SUHPLHV VRFLaOH YHU]HNHULQJHQ

LRRQheffiQg eQ VRciale SUemieV decembeU 594.399 531.319
594.399 531.319

De]e SRVW iV iQ 2021 geheel afgeZikkeld.

2.4.8 SFKXOGHQ WHU]aNH SHQVLRHQHQ

PeQViReQSUemieV decembeU 170.983 159.706
170.983 159.706

De]e SRVW iV iQ 2021 geheel afgeZikkeld.
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2.4.9 OYHULJH VFKXOGHQ 

LeQiQg MiQiVWeUie YaQ FiQaQcisQ iQ]ake hXiVYeVWiQg 398.590 398.590
bHWUHIW aIORVVLQJ OaQJORSHQGH OHQLQJ NRPHQG bRHNMaaU

398.590 398.590

2.4.9 OYHULJH VFKXOGHQ 

VakaQWiegeld SeUVRQeel 390.442 375.878
WaaUbRUgVRmmeQ leeUliQgklXiVjeV 31.433 31.148
OXdeUfRQdV 11.969 11.734
NRg We beWaleQ bedUageQ 191.416 28.372
NRg We beWaleQ UeQWe laQglRSeQde leQiQg 347.734 359.632
OYeUige 13.470 5.548

986.463 812.311

31-dec-20 31-dec-19

2.4.10 OYHUORSHQGH SaVVLYa

VRRUXiWRQWYaQgeQ RQdeUZijVbijdUage 63.710 198.472
Te beVWedeQ VXbVidieV 36.823 0

Te beVWedeQ OCW:
Te beVWedeQ VXbVidieV OCW geRRUmeUkW 157.011
Te beVWedeQ VXbVidieV QieW geRRUmeUkW 16.000 77.619

116.532 433.102

   Niet uit de balans blijkende verplichtingen

INKOOPCONTRACTEN
De YRlgeQde laQglRSeQde cRQWUacWXele YeUSlichWiQgeQ iV heW CambiXm CRllege aaQgegaaQ:

SRRUW FRQWUaFW CRQWUaFWSaUWLM
VHUSOLFKWLQJ 

SHU MaaU
CRQWUaFWGXXU 

WRW

1 SchRRQmaak AViWR 226.317¼            1-5-2023

2 ReSUR / MFC KRQica MiQRlWa 50.000¼              30-6-2023

3 SchRRlbRekeQ VaQ Dijk 500.000¼            1-8-2023 YaQaf 1-8-2019

Vordering OCW 

TRW de jaaUUekeQiQg 2018 iV de eeXZigdXUeQde YRUdeUiQg RS OCW RQdeU de FiQaQcisle VaVWe AcWiYa RSgeQRmeQ. VaQaf jaaUUekeQiQg 2019 
iV dRRU heW beVWXXU beVlRWeQ Rm de YRUdeUiQg We YeUaQWZRRUdeQ RQdeU de "QieW XiW balaQV blijkeQde YRUdeUiQgeQ"
HeW bedUag YRRU 2020 bedUaagW (7,5% SeUVRQele lXmSVXm): 842.691¼       

De YRUdeUiQg RS OCW iV geYRUmd RS gURQd YaQ RJ 660.204 eQ aUWikel 5 YaQ de RegeliQg µOQYRRU]ieQe geYalleQ bij iQYReUiQg YeUeeQYRXdigiQg bekRVWigiQg 
YRRUWge]eW RQdeUZijV¶ eQ iV gema[imeeUd RS 7,5% YaQ de SeUVRQele bekRVWigiQg YaQ heW YeUVlagjaaU.
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN



Toelichting op afzonderlijke posten van de Staat van Baten 
en Lasten

Baten
iQ eXUR

Rekening Begroting Rekening

2020 2020 2019

3.1 RLMNVELMGUaJHQ

3.1.1 (NRUmaWieYe) UijkVbijdUage OC eQ W
 1.  PeUVRQeel

DiUecWie ϭ͘Ϭϱϲ͘ϭϳϯ ϱϰϯ͘ϰϯϭ ϭ͘Ϭϲϵ͘ϱϰϱ
OP ϵ͘ϭϬϭ͘Ϭϲϯ ϴ͘ϮϲϬ͘ϭϱϬ ϵ͘Ϯϭϭ͘ϱϱϴ
OOP ϴϯϭ͘ϰϱϱ Ϯ͘Ϭϲϱ͘Ϭϯϳ ϴϰϭ͘ϱϭϯ
LWOO Ϯϰϳ͘ϭϴϵ Ϭ Ϯϲϯ͘ϱϴϴ
iQhRXdiQg XiWkeUiQg ͲϮϯϬ͘ϭϴϬ ͲϮϬϰ͘ϳϮϵ ͲϮϭϴ͘ϴϬϴ
SXb-WRWaal * ϭϭ͘ϬϬϱ͘ϳϬϬ ϭϬ͘ϲϲϯ͘ϴϴϵ ϭϭ͘ϭϲϳ͘ϯϵϲ

 2.  MaWeUieel ϭ͘ϱϵϮ͘ϭϴϭ ϭ͘ϲϬϱ͘ϵϭϬ ϭ͘ϲϯϮ͘ϵϱϴ

3.1.2.2.1 OYeUige VXbVidieV OC eQ W ϭ͘ϯϴϬ͘ϭϰϰ ϵϰϰ͘ϳϲϮ ϭ͘Ϯϭϲ͘ϲϰϮ

3.1.2.2.1 SchRRlbRekeQ ϱϰϳ͘ϭϵϲ ϱϯϴ͘ϳϮϳ ϱϱϯ͘Ϯϳϵ

3.1.4.OQWYaQgeQ dRRUbeWaliQgeQ UijkVbijdUage SWV ϭ͘ϭϵϬ͘ϵϮϯ ϭ͘Ϭϵϴ͘ϮϰϮ ϴϭϬ͘ϴϳϮ

Totaal Rijksbijdragen ϭϱ͘ϳϭϲ͘ϭϰϰ ϭϰ͘ϴϱϭ͘ϱϯϬ ϭϱ͘ϯϴϭ͘ϭϰϳ

3.2 OYHULJH RYHUKHLGVELMGUaJHQ HQ -VXEVLGLHV

3.2.2. OYeUige RYeUheidVbijdUageQ ϴϯϯ͘ϲϱϰ ϴϯϯ͘ϴϰϬ ϴϯϲ͘ϰϳϵ
HXiVYeVWiQgVgeldeQ VO

ϴϯϯ͘ϲϱϰ ϴϯϯ͘ϴϰϬ ϴϯϲ͘ϰϳϵ

3.5 OYHULJH EaWHQ (H[FOXVLHI UHQWH)

3.5.5 OXdeUbijdUageQ ϭϯϳ͘ϱϴϵ ϭϳϯ͘ϮϱϮ ϭϳϲ͘ϮϰϮ

3.5.1 VeUhXXU RQUReUeQde ]akeQ (medegebUXik) ϳϬ͘ϯϰϴ ϳϱ͘Ϭϭϰ ϲϳ͘ϱϯϭ
3.5.2 DeWacheUiQg SeUVRQeel Ϭ Ϭ ϲϮ͘ϬϰϬ
3.5.6 OYeUige baWeQ

WeUkZekeQ, e[cXUVieV *) ϭϮϱ͘ϴϱϴ ϮϴϮ͘Ϯϵϭ ϮϲϬ͘Ϭϴϲ
SSeleQ Ϭ
ZRUg eQ RebRXQd Ϭ
OYeUige ϴϳ͘Ϭϱϰ ϱϳ͘ϬϬϬ ϵϯ͘ϴϱϳ
SXb-WRWaal ϮϭϮ͘ϵϭϮ ϯϯϵ͘Ϯϵϭ ϯϱϯ͘ϵϰϯ

Totaal overige baten ϰϮϬ͘ϴϰϵ ϱϴϳ͘ϱϱϳ ϲϱϵ͘ϳϱϲ

*) DH XLWJaYHQ YRRU ZHUNZHNHQ bHGUaJHQ ¼  127.610 (]LH RQGHUGHHO RYHULJH OaVWHQ).
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Toelichting op afzonderlijke posten van de Staat van Baten en Lasten

Lasten
iQ eXUR

Rekening Begroting Rekening
2020 2020 2019

4.1 PHUVRQHHOVOaVWHQ

4.1.1 LRQeQ eQ ValaUiVVeQ iQcl iQhXXU deUdeQ ϵ͘ϰϮϮ͘ϵϰϮ   ϴ͘ϰϳϭ͘ϯϬϲ   

LRQeQ eQ ValaUiVVeQ e[cl YeUYaQgiQg ϴ͘ϱϭϯ͘ϳϭϭ   ϳ͘ϳϭϭ͘ϴϬϱ   

SRciale laVWeQ ϭ͘ϯϮϭ͘ϯϯϴ   ϭ͘ϮϯϬ͘ϭϬϳ   
PeQViReQSUemieV ϭ͘ϵϳϰ͘ϵϬϭ   ϭ͘ϴϴϴ͘ϴϳϴ   

ϭϭ͘ϴϬϵ͘ϵϱϭ ϭϭ͘Ϯϱϱ͘ϲϰϴ ϭϬ͘ϴϯϬ͘ϳϵϭ

4.1.2 OYeUige SeUVRQele laVWeQ
UiW]eQdkUachWeQ, declaUaQWeQ e.d. ϳϭ͘Ϭϴϲ ͲϭϮ͘Ϯϭϱ Ͳϭ͘ϰϮϵ
DRWaWieV SeUVRQeelVYRRU]ieQiQgeQ ϭϬϵ͘ϯϮϭ ϭϭϭ͘ϮϱϬ ϭϴϬ͘Ϯϵϲ
PeUVRQeel QieW iQ lRRQdieQVW ϯϱϳ͘ϯϵϱ ϭϲϳ͘ϱϬϬ ϮϮϭ͘ϴϱϮ
VeUYaQgiQg ϱϱϭ͘ϴϯϱ ϰϳϭ͘ϰϬϬ ϱϯϳ͘ϲϰϵ
OYeUige laVWeQ (iQcl. QaVchRliQg) ϯϴϳ͘ϲϰϳ ϯϭϬ͘Ϭϵϱ ϯϳϱ͘ϭϯϳ

ϭ͘ϰϳϳ͘Ϯϴϰ ϭ͘Ϭϰϴ͘ϬϯϬ ϭ͘ϯϭϯ͘ϱϬϱ

4.1.3 UiWkeUiQgeQ UWV ͲϮϮϰ͘ϭϵϳ Ͳϱϯ͘ϱϬϬ ͲϳϬ͘ϰϮϳ

Totaal personele lasten ϭϯ͘Ϭϲϯ͘Ϭϯϴ ϭϮ͘ϮϱϬ͘ϭϳϴ ϭϮ͘Ϭϳϯ͘ϴϲϵ

SSecificaWie SeUVRQele laVWeQ QaaU kRVWeQdUageUV
DiUecWie ϱϳϴ͘ϬϴϬ ϰϵϭ͘ϵϬϮ ϱϳϯ͘ϮϬϴ
OQdeUZij]eQd SeUVRQeel (OP) ϵ͘ϱϱϰ͘ϲϬϳ ϵ͘ϭϭϰ͘ϰϴϳ ϴ͘ϴϲϯ͘ϯϭϮ
OQdeUZijVaVViVWeQWeQ (OP) ϰϳϬ͘Ϭϭϳ ϰϭϳ͘Ϭϯϳ
OQdeUZijV RQdeUVWeXQeQd SeUVRQeel (OOP) ϭ͘ϳϱϵ͘Ϭϴϯ ϭ͘ϲϰϵ͘Ϯϱϵ ϭ͘ϱϭϰ͘ϴϴϯ
OYeUig (SeUVRQeel QieW iQ lRRQdieQVW) ϯϱϳ͘ϯϵϱ ϭϲϳ͘ϱϬϬ ϮϮϭ͘ϴϱϮ

ϯϰϯ͘ϴϱϲ ϴϮϳ͘ϬϯϬ ϰϴϯ͘ϱϳϳ
ϭϯ͘Ϭϲϯ͘Ϭϯϴ ϭϮ͘ϮϱϬ͘ϭϳϴ ϭϮ͘ϲϭϭ͘ϱϭϵ

SSecificaWie aaQWal ZeUkQemeUV iQ FTE SeU eiQd decembeU decͲϮϬ decͲϮϬ decͲϭϵ

DiUecWie ϱ͕ϬϬ ϰ͕ϬϬ ϱ͕ϬϬ
OQdeUZij]eQd SeUVRQeel (OP) ϭϭϰ͕ϬϮ ϭϬϵ͕ϱϯ ϭϬϴ͕ϲϱ
OQdeUZijV RQdeUVWeXQeQd SeUVRQeel (OOP) ϰϬ͕ϴϮ ϯϵ͕ϴϭ ϯϳ͕ϲϭ
VeUYaQgiQgeQ ϵ͕ϵϲ ϳ͕ϲϮ ϵ͕ϳϬ
TRWaal ϭϲϵ͕ϴϬ ϭϲϬ͕ϵϲ ϭϲϬ͕ϵϲ

SSecificaWie GEMIDDELD aaQWal ZeUkQemeUV iQ FTE ϭϲϭ͕ϱϳ ϭϲϬ,ϵϲ ϭϱϲ͕ϳϵ

4.2 AIVFKULMYLQJHQ

4.2.2 AfVchUijYiQg gebRXZ ϱϮϮ͘ϴϳϮ ϱϮϭ͘ϳϵϯ ϱϭϵ͘ϵϰϲ
4.2.2 AfVchUijYiQg iQYeQWaUiV eQ aSSaUaWXXU ϯϴϳ͘ϭϭϭ ϯϱϱ͘ϱϴϳ ϯϯϬ͘ϱϰϯ

Totaal afschrijvingen ϵϬϵ͘ϵϴϯ ϴϳϳ͘ϯϴϬ ϴϱϬ͘ϰϴϵ

OYeUig (VchRliQg,iQhXXU iQWeUim/deUdeQ, 
bedUijfVge]RQdheidV]RUg)
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4.3 HXLVYHVWLQJVOaVWHQ

4.3.1 HXUeQ ϭϯϯ͘ϮϬϲ ϭϮϯ͘ϬϰϬ ϭϭϯ͘ϮϬϭ
4.3.2 VeU]ekeUiQgeQ gebRXZ ϯϴ͘ϳϰϱ Ϯϵ͘ϰϭϲ Ϯϵ͘ϯϮϱ
4.3.3 DRWaWie aaQ RQdeUhRXdVYRRU]ieQiQg ϭϵϲ͘Ϯϵϭ ϭϵϲ͘Ϯϵϭ ϭϵϲ͘Ϯϵϭ
4.3.3 KleiQ RQdeUhRXd eQ e[SlRiWaWie ϭϮϳ͘ϱϮϴ ϴϲ͘ϳϴϬ ϴϵ͘ϯϴϱ
4.3.4 EQeUgie (gaV,elekWUa, ZaWeU) ϭϵϱ͘ϴϵϲ ϭϵϰ͘ϭϱϵ ϭϳϴ͘ϲϭϳ

Ϯϵϱ͘ϰϳϭ Ϯϴϱ͘ϳϮϵ Ϯϴϳ͘ϳϴϱ
4.3.6 BelaVWiQgeQ/ heffiQgeQ ϭϬϲ͘ϳϯϬ ϵϴ͘ϭϰϴ ϭϬϰ͘ϵϳϱ
4.3.7 OYeUige hXiVYeVWiQgVlaVWeQ ϯ͘ϮϱϬ ϯ͘ϮϱϬ ϰ͘ϯϯϵ
Totaal huisvestingslasten ϭ͘Ϭϵϳ͘ϭϭϳ ϭ͘Ϭϭϲ͘ϴϭϯ ϭ͘ϬϬϯ͘ϵϭϳ

4.4 OYHULJH LQVWHOOLQJVOaVWHQ

4.4.1 AdmiQiVWUaWie- eQ beheeUVlaVWeQ
AdmiQiVWUaWie- eQ beheeUVlaVWeQ ϯϮϮ͘ϱϴϭ ϯϬϳ͘ϱϮϱ ϯϭϲ͘ϳϰϳ
KRVWeQ accRXQWaQW Ϯϵ͘ϮϮϰ Ϯϯ͘ϱϬϬ Ϯϯ͘ϮϴϬ

4.4.2 IQYeQWaUiV, aSSaUaWXXU eQ leeUmiddeleQ
IQYeQWaUiV eQ aSSaUaWXXU Ϯϭϯ͘ϲϮϭ Ϯϭϳ͘ϯϰϭ ϭϴϵ͘ϳϭϯ
SchRRlbRekeQ ϰϵϲ͘ϲϭϳ ϰϳϭ͘Ϭϭϲ ϰϴϮ͘ϳϯϯ
LeeUmiddeleQ ϱϯϬ͘Ϯϵϳ ϱϴϴ͘ϯϰϱ ϱϱϮ͘ϳϲϯ
SXb-WRWaal ϭ͘ϮϰϬ͘ϱϯϱ ϭ͘Ϯϳϲ͘ϳϬϮ ϭ͘ϮϮϱ͘ϮϭϬ

4.4.4 OYeUige kRVWeQ
WeUkZekeQ eQ e[cXUVieV ϭϮϳ͘ϲϭϬ ϮϵϮ͘Ϯϲϱ Ϯϰϳ͘ϲϴϲ
TUajecWeQ Ϭ Ϭ Ϭ

Totaal overige instellingslasten ϭ͘ϳϭϵ͘ϵϱϭ ϭ͘ϴϵϵ͘ϵϵϮ ϭ͘ϴϭϮ͘ϵϮϯ

AFFRXQWaQWVNRVWHQ :
hRQRUaUiXm RQdeU]Rek jaaUUekeQiQg eQ bekRVWigiQgVgegeYeQV iQcl bWZ Ϯϭ.ϭϭϰ Ϯϯ.ϱϬϬ Ϯϯ.ϮϴϬ
hRQRUaUiXm aQdeUe cRQWURle RSdUachWeQ  Ϭ Ϭ Ϭ
FiVcale adYie]eQ Ϭ Ϭ Ϭ
hRQRUaUiXm QieW cRQWURle RSdUachWeQ Ϭ Ϭ Ϭ
hRQRUaUiXm YRUige accRXQWaQW ϴ.ϭϭϬ nvt nvt

5 FLQaQFLsOH EaWHQ HQ OaVWHQ

FiQaQciele baWeQ
5.1 ReQWe baWeQ ϭϱϭ ϭϬϬ ϭϴϳ

FiQaQciele laVWeQ
5.5 ReQWe laVWeQ ϰϲϰ͘Ϭϭϴ ϰϲϰ͘Ϭϭϴ ϰϳϵ͘ϴϴϮ

SaOGR ILQaQFLsOH EaWHQ HQ OaVWHQ Ͳϰϲϯ͘ϴϲϳ Ͳϰϲϯ͘ϵϭϴ Ͳϰϳϵ͘ϲϵϱ

4.3.5 SchRRQmaak (YRldReW aaQ UichWlijQ EXURSeVe 
aaQbeVWediQg)
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MODEL G

Verantwoording subsidies t/m 31-12-2020

G1 Subsidies zonder verrekeningsclausule

OmVchUijYiQg TReZij]iQg 
keQmeUk

TReZij]iQg 
daWXm

BedUag WReZij]iQg  OQWYaQgeQ Wm 
YeUVlagjaaU  

 PUeVWaWie 
afgeURQd? 

SWXdieYeUlRf 1091545-1 22-09-2020                       43.717 43.717 ja
SWXdieYeUlRf 1101983-1 21-12-2020                         2.914 2.914 ja
IQhaal- eQ RQdeUVWeXQiQg IOP-41684-VO 10-07-2020                     119.700 119.700 ja
AaQYXlleQde bekRVWigiQg WechQiek 964040-02 21-03-2019                     196.305 196.305 ja
LeQWeVchRRl LENZO20216 20-05-2020                       31.500 31.500 ja
DRRUVWURRm SR - YR DPOVO19118 28-08-2019                       85.000 85.000 ja
DRRUVWURRm SR - YR DPOVO20079 29-10-2020                       99.000 49.500 Qee
Totaal 479.137 479.137

G2 Subsidies met verrekeningsclausule
N.Y.W. 

Verantwoording subsidies t/m 31-12-2019

G1 Subsidies zonder verrekeningsclausule

OmVchUijYiQg TReZij]iQg 
keQmeUk

TReZij]iQg 
daWXm

BedUag WReZij]iQg  OQWYaQgeQ Wm 
YeUVlagjaaU  

 PUeVWaWie 
afgeURQd? 

SWXdieYeUlRf 1019981-1 20-12-2019                         2.100                       2.100 ja
SWXdieYeUlRf 1007778-1 23-09-2019                       45.389                     45.389 ja
AaQYXlleQde bekRVWigiQg WechQiek 964040-02 21-03-2019                     196.305                   196.305 Qee
DRRUVWURRm SR - YR DPOVO18111 30-08-2018                       85.000                     85.000 ja
DRRUVWURRm SR - YR DPOVO19118 28-08-2019                       85.000                     42.500 Qee
Totaal                     328.794                   371.294 

G2 Subsidies met verrekeningsclausule
N.Y.W. 
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WNT verantwoording 2020 Stichting Cambium College voor openbaar
voortgezet onderwijs
OS 1 jaQXaUi 2013 iV de WeW QRUmeUiQg WRSiQkRmeQV (WNT) iQ ZeUkiQg geWUedeQ.
De WNT iV YaQ WReSaVViQg RS SWichWiQg CambiXm CRllege YRRU RSeQbaaU YRRUWge]eW RQdeUZijV.
HeW YRRU SWichWiQg CambiXm CRllege WReSaVVelijke be]RldigiQgVma[imXm iV iQ 2020 ¼ 157.000,-. 
DiW beWUefW heW be]RldigiQgVma[imXm YRRU heW RQdeUZijV klaVVe D. 
CRmSle[iWeiWVSXQWeQ YRRU gemiddelde WRWale baWeQ iV 4, YRRU gemiddeld aaQWal leeUliQgeQ 2, YRRU geZRgeQ aaQWal
RQdeUZijVVRRUWeQ 3. HeW WRWaal aaQWal cRmSle[iWeiWVSXQWeQ iV 9 ZaW QeeUkRmW RS klaVVe D.
DiW ma[imXm geldW QaaU UaWR YaQ de dXXU eQ/Rf RmYaQg YaQ heW dieQVWYeUbaQd. 

1a. Bezoldiging topfunctionarissen

bedUagen [ ¼ 1 H.KRVWeU

GeJeYeQV 2020 LQ GLHQVW JHWUHGHQ SHU 1 
MaQXaUL 2016

FXQcWLeJeJeYeQV RHcWRU-bHVWXXUGHU

AaQYaQJ HQ HLQGH IXQcWLHYHUYXOOLQJ LQ 
2019 1/1 - 31/12

OPYaQJ GLHQVWYHUbaQG (aOV 
GHHOWLMGIacWRU LQ IWH) 1,0

DLHQVWbHWUHNNLQJ? Ma

Be]ROdLJLQJ 

BHORQLQJ SOXV bHOaVWbaUH 
RQNRVWHQYHUJRHGLQJHQ 114.066 

BHORQLQJHQ bHWaaObaaU RS WHUPLMQ 18.067 

SXbWRWaaO 132.133 
IQGLYLGXHHO WRHSaVVHOLMN 
bH]ROGLJLQJVPa[LPXP 157.000

-/- OQYHUVcKXOGLJG bHWaaOG HQ QRJ QLHW 
WHUXJRQWYaQJHQ bHGUaJ N.Y.W.

Be]ROdLJLQJ 132.133 
RHGHQ ZaaURP GH RYHUVcKULMGLQJ aO GaQ 
QLHW LV WRHJHVWaaQ N.Y.W. 

WRHOLcKWLQJ RS YRUGHULQJ ZHJHQV 
RQYHUVcKXOGLJGH bHWaOLQJ N.Y.W.

bedUagen [ ¼ 1 H.KRVWeU
GeJeYeQV 2019
FXQcWLeJeJeYeQV UHcWRU- bHVWXXUGHU
AaQYaQJ HQ HLQGH IXQcWLHYHUYXOOLQJ LQ 
2018 1/1 - 31/12

OPYaQJ GLHQVWYHUbaQG (aOV 
GHHOWLMGIacWRU LQ IWH) 

1,0

DLHQVWbHWUHNNLQJ? Ma

BHORQLQJ SOXV bHOaVWbaUH 
RQNRVWHQYHUJRHGLQJHQ 94.128

BHORQLQJHQ bHWaaObaaU RS WHUPLMQ*) 17.106

Be]ROdLJLQJ 111.234
LQGLYLGXHHO WRHSaVVHOLMNH 
bH]ROGLJLQJVPa[LPXP 

152.000

*) AaQSaVVLQJ YHUVOaJMaaU 2019 L.Y.P. aaQJHSaVWH UHJHOJHYLQJ WRHUHNHQLQJ 
SUHPLH IVP L.U.W. WNT
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1b. Leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking

NieW YaQ WReSaVViQg.

1c. Toezichthoudende topfunctionarissen
LedeQ YaQ de Raad YaQ TRe]ichW RQWYaQgeQ SeU kaleQdeUjaaU eeQ RQbelaVWe YeUgRediQg.

bedUagen [ ¼ 1 J.F.H.M SPLWV - VeUZLMVW H.D. WLQLa H.D. WLQLa A.F. GUReQ 

GegeYenV 2020

FXQcWLeJeJeYeQV VRRU]LWWHU LLG VRRU]LWWHU LLG

AaQYaQJ IXQcWLe VLQdV 

AaQYaQJ HQ HLQGH IXQcWLHYHUYXOOLQJ LQ 
2020 1/1 - 31/08 1/1 - 31/08 31/08 - 31/12 1/1 - 31/12

Be]ROdLJLQJ 

BH]ROGLJLQJ 1.333 1.133 567 1.700
IQdiYidXeel WReSaVVelijk 
be]RldigiQgVma[imXm 15.700 10.467 7.850 15.700

-/- OQYHUVcKXOGLJG bHWaaOG bHGUaJ HQ 
QRJ QLHW WHUXJRQWYaQJHQ bHGUaJ  N.Y.W.   N.Y.W.   N.Y.W.   N.Y.W.  

TRWaaO be]ROdLJLQJ 1.333 1.133 567 1.700

RHGHQ ZaaURP GH RYHUVcKULMGLQJ aO GaQ 
QLHW LV WRHJHVWaaQ  N.Y.W.   N.Y.W.   N.Y.W.   N.Y.W.  

WRHOLcKWLQJ RS YRUGHULQJ ZHJHQV 
RQYHUVcKXOGLJGH bHWaOLQJ  N.Y.W.  N.Y.W.  N.Y.W.  N.Y.W. 

bedUagen [ ¼ 1
GeJeYeQV 2019
fXncWiegegeYenV LLG LLG LLG LLG
AaQYaQJ HQ HLQGH IXQcWLHYHUYXOOLQJ LQ 
2018 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12 1/8 - 31/12

Be]ROdLJLQJ 

BH]ROGLJLQJ 1.700 1.700 1.700

IQdiYidXeel WReSaVVelijk 
be]RldigiQgVma[imXm 22.800 15.200 15.200

-/- OQYHUVcKXOGLJG bHWaaOG bHGUaJ HQ 
QRJ QLHW WHUXJRQWYaQJHQ bHGUaJ  QYW  QYW  QYW 

TRWaOe be]ROdLJLQJ 1.700 1.700 1.700

RHGHQ ZaaURP GH RYHUVcKULMGLQJ aO GaQ 
QLHW LV WRHJHVWaaQ N.Y.W. N.Y.W. N.Y.W. 

TRHOLcKWLQJ RS YRUGHULQJ ZHJHQV 
RQYHUVcKXOGLJGH bHWaOLQJ 

 N.Y.W.  N.Y.W.  N.Y.W. 

bedUagen [ ¼ 1 M.C JeURQLPXV A.BUReUe G. CaUdRO

GegeYenV 2020

FXQcWLeJeJeYeQV LLG LLG LLG

AaQYaQJ HQ HLQGH IXQcWLHYHUYXOOLQJ 
2020 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12

Be]ROdLJLQJ 

IQdiYidXeel WReSaVVelijk 
be]RldigiQgVma[imXm 15.700 15.700

BH]ROGLJLQJ 1.700 1.700
-/- OQYHUVcKXOGLJG bHWaaOG bHGUaJ HQ 
QRJ QLHW WHUXJRQWYaQJHQ bHGUaJ

 N.Y.W.   N.Y.W.  

TRWaaO be]ROdLJLQJ 1.700 1.700
RHGHQ ZaaURP GH RYHUVcKULMGLQJ aO GaQ 
QLHW LV WRHJHVWaaQ  N.Y.W.   N.Y.W.  

TRHOLcKWLQJ RS YRUGHULQJ ZHJHQV 
RQYHUVcKXOGLJGH bHWaOLQJ  N.Y.W.  N.Y.W. 

bedUagen [ ¼ 1
GeJeYeQV 2019
fXncWiegegeYenV LLG LLG LLG
AaQYaQJ HQ HLQGH IXQcWLHYHUYXOOLQJ LQ 
2018 1/1 - 31/12 1/9 - 31/12 1/1- 1/9

Be]ROdLJLQJ 
BH]ROGLJLQJ 15.200 5.081 10.162
IQdiYidXeel WReSaVVelijk 
be]RldigiQgVma[imXm 1.700 567 1.275

-/- OQYHUVcKXOGLJG bHWaaOG bHGUaJ HQ 
QRJ QLHW WHUXJRQWYaQJHQ bHGUaJ  N.Y.W.   N.Y.W.   N.Y.W.  

TRWaOH bH]ROGLJLQJ 1.700 567 1.275
RHGHQ ZaaURP GH RYHUVcKULMGLQJ aO GaQ 
QLHW LV WRHJHVWaaQ  N.Y.W.   N.Y.W.   N.Y.W.  

TRHOLcKWLQJ RS YRUGHULQJ ZHJHQV 
RQYHUVcKXOGLJGH bHWaOLQJ 

 N.Y.W.  N.Y.W.  N.Y.W. 

3. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT
NaaVW de hieUbRYeQ YeUmelde WRSfXQcWiRQaUiVVeQ ]ijQ eU geeQ RYeUige fXQcWiRQaUiVVeQ meW dieQVWbeWUekkiQg die iQ 
2020 eeQ be]RldigiQg bRYeQ heW iQdiYidXeel WReSaVVelijke dUemSelbedUag hebbeQ RQWYaQgeQ.
EU ]ijQ iQ 2020 geeQ RQWVlagXiWkeUiQgeQ beWaald aaQ RYeUige fXQcWiRQaUiVVeQ die RS gURQd YaQ de WNT dieQeQ We
ZRUdeQ gemeld, Rf die iQ eeUdeUe jaUeQ RS baViV YaQ de WOPT Rf de WNT YeUmeld ]ijQ Rf haddeQ mReWeQ ZRUdeQ. 
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Gegevens over de rechtspersoon

Cambium College
CŽƵƌƚine Ϯ 
ϱϯϬϭ  DH  ZalƚbŽmmel

Rechtsǀorm ͗ Sƚichƚing 
Naam ͗ Sƚichƚing CambiƵm CŽllege ǀŽŽƌ ŽƉenbaaƌ ǀŽŽƌƚgeǌeƚ ŽndeƌǁijƐ
Statutaire ǌetel ͗ gemeenƚe ZalƚbŽmmel 
KVK nummer ͗ ϯϬϮϱϬϮϬϰ

TelefoonͲ en faǆnummer͗
Tel͗  
Faǆ͗ Ϭϰϭϴ Ͳ ϱϭϮ ϱϰϯ

eͲmailadres͗
iQfR@cambiXmcRllege.Ql

Internetsite͗
ZZZ.cambiXmcRllege.Ql

Bestuursnummer͗ BRINͲnummer͗
ϰϭϴϲϰ ϭϳAY

Naam contactpersoon͗
MeǀƌŽƵǁ H͘ KŽƐƚeƌ͕  ƌecƚŽƌͲbeƐƚƵƵƌdeƌ

TelefoonͲ en faǆnummer contactpersoon͗
Tel͗  Ϭϰϭϴ Ͳ ϱϭϮ ϱϬϬ
Faǆ͗ Ϭϰϭϴ Ͳ ϱϭϮ ϱϰϯ

eͲmailadres contactpersoon͗
iQfR@cambiXmcRllege.Ql
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Overzicht verbonden partijen 

MODEL E

Naam JXUidiVche SWaWXWaiUe CRde EV ReVXlWaaW AUW. 2:403 DeelQame CRQVRlidaWie
YRUm ]eWel acWiYiWeiWeQ 31-12-2020 2020 BW
2019 SBI- cRde 

KYK

SWichWiQg BeheeU 
OSeQbaUe 
VRRU]ieQiQgeQ 
ZalWbRmmel (SWichWiQg 
BVOZ) SWichWiQg ZalWbRmmel 53056264 -3.042¼        -370¼          Nee 0% Nee

SWV YRRUWge]eW 
RQdeUZijV De MeieUij SWichWiQg V-HeUWRgeQbRVch 17186274 Qb Qb Nee 0% Nee
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Ondertekening jaarverslag inclusief accountantsverklaring

OS 8 jXQi 2021 VWemde de UecWRU beVWXXUdeU, cRQfRUm aUW. 6.2 YaQ heW maQagemeQWVWaWXXW, iQ meW heW jaaUYeUVlag 2020.

De Raad YaQ TRe]ichW VWemde RS 8 jXQi iQ meW de jaaUUekeQiQg.

De gRedkeXUeQde accRXQWaQWVYeUklaUiQg iV afgegeYeQ RS 8 jXQi 2021

MHYU. PU. A. BURHUH DU LU. A. F. GURHQ

ZaV JHWHNHQG ZaV JHWHNHQG

DKU. LQJ. M.C. JHURQLPXV DKU. GUV. A. SPLWV

ZaV JHWHNHQG ZaV JHWHNHQG

DKU. GUV. H.D. WLQLa 

ZaV JHWHNHQG

MZ. dUV. H. KRVWeU, UecWRU beVWXXUdeU

ZaV JHWHNHQG
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C.   O V E R I G E  G E G E V E N S



cRQWURleYeUklaUiQg


